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Enquadramento

De acordo com o estipulado no DL n? 127/2015, de 7 de julho, sdo, entre outros, objetivos dos CFAE
garantir a execu¢@o de planos de formagdo visando o melhor desempenho das escolas enquanto
organizacbes empenhadas na procura da exceléncia, designadamente através da valorizagdo da
diversidade dos seus recursos humanos e garantir a qualidade da formagdo, através de mecanismos
de monitorizagdo e de avaliacdo da formagdo e do seu impacte e reformular os planos de formagdo
em conformidade com os resultados obtidos.

No inicio do ano letivo 2016/2017, atendendo ao volume de formacdo ja realizada no ano letivo
anterior houve necessidade de se proceder a uma reorganizacdo da formacdo a realizar neste
segundo ano, do biénio 2015-2017 (periodo de vigéncia do PFA). Esta reorganizacdo deu origem ao
Plano de Formacdo implementado no presente ano letivo.

A par do referido, acresce mencionar que a necessidade de colocar no terreno um novo plano de
formacdo decorrente dos Planos de A¢do Estratégicas (PAE), elaborados pelas escolas associadas, no
ambito do PNPSE, veio introduzir, no PFA que agora avaliamos, a necessidade de se proceder a
imensas alteragdes. A prioridade atribuida aos PAE implicou a colocagdo em segundo plano ou
mesmo a ndo realizagdo de algumas formagdes incluidas no PFA, o que levou a uma reorganizagao
completa da formacdo a implementar.

Finalizado o ano letivo 2016/2017 importa, pois, fazer um balanco correspondente a este periodo
temporal — setembro de 2016 a julho de 2017 -, dando a diretora do CFFH cumprimento a alinea n)
do art.2 20.2 do Decreto-Lei acima referido, o qual estipula que aquela cumpre elaborar o relatério
anual de formacdo e de atividades do Centro e, simultaneamente, dar cumprimento ao n.2 5 do
artigo 3.2 do despacho 4595/2015 de 06 de maio, de acordo com o qual a SFM tem de elaborar um
“relatério anual de avaliagao de formagdo”. Ora, este relatério elaborado pela SFM serviu de base e
enforma o relatério agora apresentado.

Sao objetivos da Formacao:

» Dar a conhecer ao Conselho de Diretores e, através dos seus membros, as diversas comunidades
educativas das escolas associadas a atividade formativa levada a cabo pelo CFFH, neste periodo
temporal;

e Contribuir para a melhoria do funcionamento do CFFH, de forma a torna-lo organizacionalmente
mais adequado a sua drea de intervencgao;

¢ Incentivar a frequéncia da formac¢do continua, numa légica de aprendizagem ao longo da vida,
contribuindo para a transformacdo das realidades educativas, de forma a facilitar e a promover o
sucesso educativo e académico dos alunos e a qualidade das aprendizagens e da educacéo;
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¢ Sensibilizar as escolas associadas para a importancia de adotarem o paradigma da formacao
desejada e centrada na escola com repercussdes no desenvolvimento organizacional, profissional e
pessoal dos seus profissionais;

¢ Promover uma cultura de avaliacdo e de melhoria do impacte da formacao;

e Assegurar a organizacdao de processos sistematicos de monitorizacdo da qualidade da formacao
realizada e a avaliacao periddica da atividade do CFFH em termos de processos, produto e impacto;

¢ Recolher informac&o que sustente a elaboracdo/reformulacdo do plano de formacgdo 2017/2018.
Metodologicamente este relatério estd dividido em trés partes fundamentais:

1. Atividade Desenvolvida;

2. Avaliag¢do das agdes de formacgdo continua acreditadas pelo CCPFC e

3. Avaliagdo dos formandos.

A producdo do conteuldo resultou do tratamento estatistico dos dados recolhidos ao longo do ano,
da sua andlise e sistematizacdo, bem como da andlise de documentos diversos, igualmente
produzidos pelo CFFH, assim como dos diversos contactos estabelecidos entre os atores da formacao
(formadores, formandos, elementos da SFM e Diretora do CFFH).
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1. Atividade Desenvolvida




#9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCAGAO

1. Atividade Desenvolvida

De 1 de setembro de 2016 a 31 julho de 2017, o CFFH implementou 34 turmas de formacgdao, com
acles de formacdo acreditadas pelo Conselho Cientifico Pedagégico da Formacdo Continua, para
pessoal docente, sendo 17 na modalidade de oficina de formacdo, 16 na modalidade de curso de
formacdo e 1 projeto de formacdo. Estas acdes de formacdo abrangeram todos os grupos de
recrutamento (embora algumas ndo se inserissem na formacgado especifica, nos termos do art.2 92 do
Decreto-Lei 22/2014, de 11 de fevereiro), pois desenvolveram-se em areas muito diversas.

Para uma leitura mais fécil, agregdmo-las por "dominios do saber".

1.1. Formacao Pessoal Docente

Como é possivel verificar através da andlise do grafico 1, as areas da educacdo (6 turmas), das
dificuldades de aprendizagem e NEE, das TIC e da Matematica (5 turmas em cada uma das areas)
assumem um papel significativo na formacdo dos docentes das escolas associadas ao CFFH, visto que
representam cerca de 62% do total de turmas dinamizadas.

Numero de Turmas por Area de Formagdo

M Portugués

2 2 )
6 Ciéncias
5 TIC
‘ B NEE
Historia
3 Matematica
M Artes
2 5 W Avaliagdo/Projetos
- Educagdo
5 2

H Outras

Grdfico 1 - Numero de turmas por drea de formagédo

A formacgdo na area da educagdo apostou na Educagdo Parental (2 turmas) de modo a responder as
questdes do abandono e insucesso escolar, em tutorias autorregulatdrias (1 turma), formacao que
tem sido sobejamente solicitada pelas escolas e que visa desenvolver uma metodologia que permita
planear, orientar e avaliar as praticas desencadeadas nas tutorias. Houve ainda lugar para analisar
diferentes formas de intervencdo sobre a problematica da indisciplina (1 turma) e refletir acerca os
possiveis itinerdrios para uma escola de futuro (1 turma), onde se pretendia questionar professores,
alunos e comunidades, sobre o tipo de escola que devemos (re)construir. Realizou-se também
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formacgao para divulgar e envolver toda a comunidade educativa na valorizagdo e promogao do
respeito pelos direitos da crianca - relagdes intercomunitdrias (1 turma).

Deu-se continuidade ao desenvolvimento das competéncias TIC dos docentes com a formacdo na
exploragdo de recursos didaticos (1 turma), formacdo em Microsoft Excel (1 turma), utilizacdo das TIC
no processo de ensino-aprendizagem (1 turma). Desenvolveu-se também formacdo que permite aos
docentes caminhar rumo a uma planificada e adequada implementac¢do pedagdgica dos Tablets em
contexto educativo (1 turma). Mais uma vez foi dinamizado o curso Roboparty — 2017 (1 turma).

A area da educacdo especial, com 5 turmas, também configurou um papel determinante (15% das
turmas). Desenvolveram-se acdes sobre o modo de elaboracdo do Plano Educativo Individual, em
parceria com a CIF (2 turmas), dificuldades de aprendizagem especificas (1 turma). Foram ainda
formadas 2 turmas sobre estratégias de intervencdo na prdtica pedagdgica com alunos de NEE, com
o objetivo de realizar uma andlise e reflexdo sobre as mudancas em curso no ambito da educacdo
especial, de forma a melhorar as respostas de prestacdo dos servicos de apoio especializado da
escola

A drea da matemdtica também apresentou um papel decisivo. Desenvolveu-se uma acdo que
permitiu uma abordagem integrada e Iudica sobre as metas de matematica do 1.2 ciclo (2 turmas) e
procedeu-se a aplicagdo do método/modelo de Singapura na resolucdo de problemas (1 turma). De
modo a implementar/incorporar/introduzir a criatividade nas salas de aulas, desenvolveu-se uma
formagdo que permite explorar todas as potencialidades do software Geogebra (1 turma).
Pretendeu-se também promover o sucesso educativo na disciplina de matematica (1 turma).

Numero de formandos em Educagao, TIC, NEE e Matematica

76

112

B Matematica

ETIC
Educacdo
NEE

Grdfico 2 - N.2 formandos nas agées de Educagéo, TIC, NEE e Matemdtica

Uma area que este ano teve bastante cobertura foi a de matematica, tendo sido realizadas cinco
aclGes - quatro na modalidade oficina de formacdo ‘O Geogebra no ensino e aprendizagem da
Matematica’, ‘Promocdo do sucesso educativo: Matematica’, ‘Numeros e Operagdes - uma
abordagem integrada e ludica das metas de Matematica no 1.2 ciclo” e um curso - Resolugdo de
Problemas em Matemdtica com o Método do Modelo - Singapura.
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Numero de formandos na area da Matematica

B O Geogebra

B Promogdo do sucesso educativo: Matematica
Numeros e Operagbes - T1

B NUmeros e Operacgoes - T2

Método do Modelo - Singapura

Grdfico 3 - N.2 formandos na drea da Matemdtica

Na rubrica/grupo designada/o por “outras”, foram integradas duas turmas e um total de 36
formandos. Trata-se de uma parceria com a CIM - Empreendedorismo em contexto educativo com
criancas dos 3 aos 12 anos e - Na Biblioteca Escolar, ler, escrever e aprender com Raul Brandao.

No dambito da adrea avaliagdo/projetos promoveram-se 3 a¢des/turmas — um projeto e dois cursos -
onde usufruiram de formag¢do um total de 56 formandos. Um dos cursos foi destinado as redes
colaborativas, dinamizacdao e avaliagdo de projetos comunitarios, o outro debrugou-se sobre as
praticas de supervisdo pedagdgica colaborativa e observacdo de pares multidisciplinares. O projeto
incidiu sobre a construgao, desenvolvimento e avaliagao de projetos curriculares.

Numero de formandos na area da Avaliagdo/Projetos
6 8
M Redes Colaborativas
W Praticas de Supervisao Pedagdgica Colaborativa

Construir, Desenvolver e Avaliar Projetos Curriculares

Grdfico 4 - N.2 formandos na drea de avaliagdo/projetos

Com duas turmas e 40 formandos surge a area das artes em contexto educativo — musica e teatro —
com os cursos de formacgdo: Direcdo de Coros Infantis e IV Encontro Pedagdgico do Teatro para
Infancia.
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Numero de formandos na area das Artes

24

30
20
10
0

Curso de Diregdo de IV Encontro Pedagégico

Coros Infantis do Teatro para Infancia e

Juventude

Grdfico 5 - N.2 formandos na drea das artes

Relativamente a area das tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC), o total de formandos
certificados foi 123, distribuidos da seguinte forma:

Numero de formandos em TIC

As TIC no processo de ensino/aprendizagem 13
Dos tablets aos Apps - a hova sala de aula 10
Roboparty 63
A Utilizagdo do Microsoft Excel na Atividade... 20
Explorar recursos didaticos no dominio das TIC

Grdfico 6 - N.2 formandos em TIC

Em relagdo a formagdo em Necessidades Educativas Especiais, foram criadas 5 turmas com um total
de 112 formandos, distribuidos da seguinte forma:

Numero de formandos em NEE

27

N
N

21

Elaboragdo do PEI Elaboragdo do PEI  Estratégias de Estratégias de DAE: conhecer e
c/ referéncia a CIF ¢/ referéncia a CIF  intervengdo na intervengdo na intervir
-T1 -T2 pratica prética
pedagogica com  pedagdgica com
alunos com NEE | alunos com NEE Il

Grdfico 7 - N.2 formandos em NEE
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A tabela que se segue e o grafico ao lado ilustram as acBes desenhadas para as disciplinas/areas
curriculares e o peso especifico de cada uma em termos de nimero de formandos:

Area de Agdo N.2 formandos

5% 4%

Outras 31
Portugués 28 17% ‘

Ciéncias 30

TIC 123 19%

NEE 112

9%
Historia 34
z
6%
Artes 40
iaca j 56
Avaliagdo/Projetos 12%
Educacao 106 5%
Total 636
Tabela N.2 1 - N.2 formandos por drea de agdo Grdfico 8 - N.2 formandos por drea de agdo

Em resumo, no periodo em analise, estiveram envolvidos em formacdo, acreditada pelo CCPFC, 636
docentes, mais 477 docentes certificados, via ACD (cf. ponto 2.3).

1.2. Formacao Pessoal Nao Docente

Foram constituidas 10 turmas para PND com um total de 240 formandos. Uma das agbes foi
destinada a assistentes técnicos e as restantes a assistentes operacionais.

Formag¢ao PND

Ambientes de trabalho de exceléncia: as relagbes interpessoais... . : | 27
Estratégia de intervengdo com alunos com necessidades... § d 19
Musikar - Um Recreio Musical em Construgdo -T2 & d 32
Musikar - Um Recreio Musical em Construgio - T1 [ 32
Relagdo.com ... 1 9

Eu e os outros: competéncias de relacionamento e de... i d 43
Mediacio de conflitos em meio escolar - T2 s 10
Mediagdo de conflitos em meio escolar - T1 ;23
SIADAP - Processo de autoavaliagdo coerente e responsavel - T2 & i 21

SIADAP - Processo de autoavaliagdo coerente e responsavel - T1 EEETTTTTTTmmmm—— 24

Grdfico 9 - N.2 formandos (PND)
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1.3. AcoOes de Curta Duracao

No que concerne a ag¢des de curta duragdo, cujo
de Diretores, por cumprirem os requisitos do De

processo de reconhecimento foi levado a Conselho
spacho 5741/2015, de 29 de maio, foram realizadas

22 acdes/seminarios, em diversas Escolas/AE, num total de 96 horas de formacdo. Estes processos

foram reconhecidos, a posteriori, pelo que foram certificados 477 formandos (14 da ACD EKUI ndo

foram certificados), assim distribuidos:

"Ser verde de dentro para fora" - Gestdo das Emogdes

Construgdo de Portefdlios Digitais

Pensar e Refletir as Préticas Escolares Através de Objetos Artisticos
Corpo e Voz

Pensamento Filoséfico

Micropedagogias

O Prazer de Ler

Roteiros pedestres da Citania de Briteiros

EKUI

"0 sonho em marcha" - coléquio evocativo do centendrio da publicagdo
Workshop: ferramentas pedagdgicas e estratégias artisticas

Ainda Estou a Aprender Il

Ainda Estou a Aprender |

A Oralidade como Trabalho Estruturado

Boa saude....boa aprendizagem

Programa de Mobilidade: Competéncia em Lingua Inglesa

A poesia (ndo) vai a escola
Construgdes Curriculares em Educagdo Especial

Da avaliagdo das aprendizagens a reorganizagdo da Escola
Diversidade da populagdo escolar versus Estratégias de sucesso para todos

Cultura Castreja: um contributo para o desenvolvimento da comunidade...

Redes colaborativas - Dinamizagdo e avaliagdo de projetos comunitarios...

ACD/Formandos

63
10
17

20

32
10
14
... [
—— 7

25
14

18
16

14

)]

(2}

40

54
63

10 20 30 40 50 60 70

o

Grdfico 10 - N.2 formandos em agbes de curta duragdo

Segundo o referido despacho o reconhecimento

de ag¢Oes de curta duragdo decorre de uma série de

formalidades e do cumprimento, entre outos, das seguintes condi¢Ges ‘existéncia de uma relacdo

direta, cientifica ou pedagdgica, com o exercicio profissional’ e ‘manifestacdo de rigor e qualidade

cientifica e pedagdgica’. Inquiridos os docentes,

em questionario online, disponivel no final da agao,

obtiveram-se no primeiro indicador 10 respostas negativas contra 322 positivas e no segundo 25

negativas e 307 positivas.

Rigor e Relagao

Rigor e qualidade cientifica e pedagégica l 10

R — 322

Relagao direta com o exercicio profissional -
25

0 50

e ——— 307

HSim ™ Nao

100 150 200 250 300 350

10
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Grdfico 11 - Avaliagéo ACD
De referir ainda que nos referidos questionarios, como se pode constatar no grafico 12, os
formandos afirmaram (valor das respostas entre 4,1 e 4,5) que as ACD deram contributos para a
melhoria/sucesso/desenvolvimento tanto das pessoas (alunos/professores), como das escolas.

Avaliacao média obtida nos contributos das ACD para....

Melhoria organizacional da escola

Sucesso educativo dos alunos

Melhoria do ensino
Desenvolvimento profissional
Desenvolvimento pessoal

Promogao do trabalho cooperativo

Grdfico 12 - Avaliagédo dos contributos da ACD

Outros eventos foram promovidos, ndo enquadrados no referido Despacho, mas dignos de registo
neste relatdrio, pelos momentos de reflexao e debate que proporcionaram:

e Semindrio Cidadanias V, realizado em 3 de junho de 2017, na ESCT, com a presenga de
Santana Castilho, José Ribeiro e Castro e José Mesquita (em representacdo de Alexandra
Leitdo), que contou com cerca de 120 participantes;

e Colaboracdo com o NE25A na organiza¢do da palestra: “Construir a democracia”, no dia 31
de maio, as 21:00 horas, no Arquivo Municipal de Guimardes, com a presenca do Dr. José

Ramos Horta;

e Lancamento da 242 Edicdao da Elo, realizado em julho de 2017, na ESFH, com a presenca do
Doutora Lurdes Verissimo, que contou com cerca de 100 participantes.

1.4. Acoes em colaboracao com a Tutela

No periodo em analise, a DGAE solicitou a colabora¢do do CFFH no sentido de prestar o apoio
necessario na realizacdo das seguintes acdes de formacao:

AF — Organizagdo, gestdo e avaliago da formagdo nos CFAE — Tendo como destinatdrios Diretores
de CFAE;

11
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AF — Coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo da formagdo continua. A atividade da Sec¢éo de
Formagdo e Monitorizagdo da comissGo Pedagdgica dos CFAE - Tendo como destinatdrios os
elementos da Seccdo de Formacado e Monitorizacao.

1.5. Volume de formacao

O CFFH realizou, no ano letivo 2016/2017, formagdo acreditada pelo CCPFC para 34 turmas
destinadas a pessoal docente, 22 ACD e 10 turmas de formacdo acreditada pela DGAE, para PND,
num total de 66 turmas de formacdo, nas seguintes modalidades:

e 17 Oficinas de formacdo (CCPFC)
e 1 projeto de formacao;

e 16 Cursos de formagdo (CCPFC);
e 22 ACD;

e 10 Cursos de formacdo para PND.

Nestas acdes estiveram envolvidos 636 educadores e professores e 240 assistentes técnicos e/ou
operacionais, num total global de 876 formandos certificados.

O numero total de horas de formagdo presencial para os docentes foi de 1 206 sendo que 424 dessas
horas foram realizas em trabalho auténomo nas oficinas de formacdo (e projeto). Isto equivale a um
volume de formacdo de 11 208 horas em ag¢des na modalidade oficina e 7 889 horas na modalidade
curso, num total de 19 097 horas de formagdo. Os dados estdo expressos nas tabelas 2 e 3.

Se acrescermos a estes valores o volume de formag¢do dinamizado na modalidade ACD — 2 018 horas
- (ver ponto 2.3 deste relatdrio) obteremos um volume total de 21 115 horas de formacao.

12
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Designac¢ao da agao:

N2 de N2 de Volume de N2 de
Modalidade: Oficina de Formagéo horas formandos formagdo desisténcias
Construir, desenvolver e avaliar projetos curriculares -
1 ) . 75 6 450 0
Modalidade projeto
2 | Ensino experimental: patriménio local 50 18 900 4
3 | Explorar recursos didaticos no dominio das TIC 40 17 680 3
4 | O geogebra no ensino e aprendizagem da matematica 50 9 450 2
5 | Tutorias autorregulatdrias 50 11 550 3
6 | Oficina de escrita criativa 50 15 750 2
Indisciplina(s) na escola: para uma pratica integrada e sustentada de
7 |. N 50 14 700 2
interven¢do
8 | Promogdo do sucesso educativo: Matematica 50 17 850 1
9 | Promogéao do sucesso educativo: Portugués 50 13 650 1
10 | A utilizagdo do Microsoft Excel na atividade docente 30 20 600 0
Na biblioteca escolar, ler, escrever e aprender com Raul
11 N 32 17 544 2
Branddo
Numeros e operagées - Uma abordagem integrada e ludica
12 L. . 30 19 570 1
das metas de matematica no 12 ciclo-T1
Numeros e operagées - Uma abordagem integrada e ludica
13 L. . 30 7 210 0
das metas de matematica no 12 ciclo-T2
Elaboragdo do programa educativo individual com referéncia
14 | 640 do prog 50 22 1100 0
aClF-turmal
Elaboracdo do programa educativo individual com referéncia
15 | - oooracao doprog 50 20 1000 2
a CIF - turma 2
Empreendedorismo em contexto educativo com criangas dos
16 |F ¢ 36 14 504 5
3 aos 12 anos
17 | Oficina de Educacdo Parental - Fafe 50 10 500 9
18 | Oficina de Educagdo Parental - Guimardes 50 4 200 0
Total — Oficinas de Formagao 823 253 11 208 37

Tabela N.2 2 — Volume de formagdo em Oficinas de Formagdo

13
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. - S o Volume
Designagdo da ac¢do: Ne de
de ..
. desisténci
Modalidade: Curso de Formagio formaca
1 | Curso de Diregdo de Coros Infantis 18 24 432 4
Resolucdo de Problemas em Matematica, Modelo -
2 ) 25 24 600 1
Singapura
3 | Da Guerra Fria ao Mundo Unipolar 12 16 192 0
4 | Relagao.com 18 3 54
5 | RoboParty 30 63 1890 9
6 | Dos tablets aos Apps - a nova sala de aula 25 10 250 10

Estratégias de intervenc¢do na pratica pedagdgica com
7 : ) o 15 21 315 4
alunos com necessidades educativas especiais |

IV Encontro Pedagégico do Teatro para Infancia e

8 18 16 288 14
Juventude

9 | Itinerarios para uma escola com futuro 12 65 768 8

10 | Aulas de Campo 25 12 300 0

11 | As TIC no processo de ensino/aprendizagem 25 13 325 1

12 | DAE: conhecer e intervir 25 22 550 2

13 | Redes Colaborativas 25 8 200 2
Praticas de Supervisdo Pedagdgica Colaborativa e

14 . o 25 42 1050 16
Observacdo de Pares Multidisciplinares

15 | Como Tornar a Ciéncia Mais Atrativa 15 18 270 0
Estratégias de intervengdo na pratica pedagégica com

16 & 640 Na pratica pecagog 15 27 405 4

alunos com necessidades educativas especiais Il

Total — Cursos de Formagao 328 384 7 889 78

Tabela N.2 3 — Volume de formagéio em Cursos de Formagdo

14




REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

No que respeita a formagdo do PND, o numero total de horas de formacdo presencial foi de 133, o
gue equivale a um volume de formacdo de 3 392 horas, como se pode constatar na tabela N.2 4.

Formagio PND horas | formandos  formagio  desisténcias
1 | SIADAP-T1 6 24 144 1
2 | SIADAP -T2 6 21 126 0
3 | Mediagdo de conflitos em meio escolar - T1 3 23 69 1
4 | Mediagao de conflitos em meio escolar - T2 3 10 30 3
5 | Eueosoutros 7 43 301 0
6 | Relagdo.com 18 9 162 6
7 | Musikar - Um Recreio Musical em Construgdo - T1 25 32 800 0
8 | Musikar - Um Recreio Musical em Construgdo - T2 25 32 800 0
9 | Estratégia de intervengdo com alunos NEE 15 19 285 1
(1J Ambientes de trabalho de exceléncia. 25 27 675 0
133 20 | 3392 [ 12

Tabela N.2 4 - Formagdo em Cursos de Formagdo, Semindrios e Jornadas (PND)
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1.6. ELO 24

A 242 edicdo da revista ELO — Itinerdrios para uma escola com futuro - é constituida por vinte
artigos, oriundos de varios pontos do pais, de Espanha e do Brasil, contributos de pessoas que
pensam e fazem doutrina sobre a escola e a educagdo e que, de uma ou outra forma, em todos
perpassa a necessidade de evoluir para uma escola inclusiva, assim como, para a necessidade de
repensar o papel dos atores diretamente implicados nos processos educativos. Nestes textos
poderemos ainda encontrar os ‘prds e contras’ da Escola que temos e as condicionantes,
nomeadamente financeiras, que a inibem de melhores performances.

Como centro de formagdo de associacdo de
escolas, sentimos a obrigacdo de refletir com os
nossos profissionais o modelo de escola que
temos, que precisamos e que queremos, para nos
sentirmos  atores ativos e centrais e
respondermos eficazmente aos desafios da sua
populagdo heterogénea, exigente, que anda com
o ‘mundo no bolso’, pois o efeito do uso das
tecnologias ndao é indcuo, sendo necessdria uma
permanente adaptacdo a esta realidade.

Pelo que este ano (2016/2017) o CFFH promoveu
um ciclo de seminarios para debater e

Itinerarios para
uma escola com futuro

perspetivar qual(is) o(s) futuro(s) do sistema
educativo e os desafios que, em particular a
Capa de Salgado Almeida e Teresa Almeida escola publica, tem de enfrentar.

Foram momentos de debate, reflexdo e questionamento sobre o futuro da escola/educacdo,
exatamente o mesmo mote que deu origem a esta edi¢do da Elo.

Foram impressos 300 exemplares, cujo custo foi suportado pelas escolas associadas. A cada escola
foram distribuidos dez exemplares, sendo os restantes distribuidos pelos professores presentes no
dia de langcamento da revista.

Este acontece no dia 13 de julho, pelas 15.30 horas, no auditério da escola sede do centro de
formagdo, com o seguinte programa:

Momento Musical — Academia de Musica Valentim Moreira de Sa

Sessdo de Abertura — Adelina Pinto - Vereadora da Educacdao da CMG e Pompeu Martins — Vereador
da Educac¢do da Camara Municipal de Fafe

Conferéncia sobre os possiveis itinerarios da escola... - Lurdes Verissimo

Apresentacdo da ELO 24 —Carlos Machado - Conselho Editorial da ELO.

Verde de honra
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1.7. Penha a Vista 2017

Na 112 edi¢do do concurso “Penha a Vista”, dirigido as criangas dos jardins-de-infancia e alunos dos
12 e 22 ciclos do ensino basico, o CFFH propds o desafio as escolas/AE de aliar o programa —
PEGADAS - com a nossa tradicao de concurso.

O ‘Pegadas’ é um programa transversal dedicado a educacdo ambiental, que procura desenvolver
uma cultura e uma educagdo para o ambiente, envolvendo toda a comunidade através de uma
grande capacidade de agregacdo e de mobilizagdo, com um objetivo comum: reduzir a nossa PEGADA
ecolégica e melhorar o bem-estar. Desta forma pensamos ligar a Penha ao desejo de imprimir uma
forte consciéncia e inteligéncia ecoldgica na comunidade, onde as criangas e jovens sejam os
primeiros pensadores e cuidadores do nosso ambiente. Simultaneamente, é nossa intengao
promover a Palavra e a Imagem, de forma a criar momentos de reflexdo, conhecimento e
criatividade em torno de questGes ambientais, integradas no desenvolvimento educativo, cultural e
escolar, propondo, para tal, o tema desta edi¢cdo: Penha a Vista - Pegadas na Penha.

1 Eoec Ao “ Q L

Foram apresentados por vérias Escolas/Agrupamentos de Escola 177 trabalhos ao Concurso 2017,
distribuidos pelas modalidades: desenho 172, escrita 5.

A entrega de prémios serd no dia 16 de julho de 2017, dia da festa da padroeira da Irmandade da
Penha (N. Sra. do Carmo).
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2. Avaliacao das acoes de formacao continua acreditadas pelo
CCPFC

Para operacionalizar de forma criteriosa a avaliacdo das a¢des de formacdo (artigo 3.2 do Despacho
n.2 4595/2015, de 06 de maio) foi elaborado um referencial tedrico (2.1. Referencial de Avaliacdo),
que serviu de base a construcdo dos instrumentos de avaliagao.

No entanto, dada a complexidade dos critérios de avaliacdo tracados, elaborou-se um segundo
referencial, apenas, para a construcdo do instrumento de avaliacdo a aplicar aos formandos (2.1.1
Referencial de construgdo do instrumento de avaliagdo das Ag¢bes de formacgao).

A inspiragdo para o “desenho” deste referencial foi a apresentagao de “uma possivel modelizagao
para a avaliagdo do impacto” que o Doutor Eusébio Machado partilhou com os CFAE Norte, que
evidencia uma avaliacdo que pode ser feita no imediato (questionario elaborado com base no
referencial 3.1.1 e aplicado online a todos os formandos, no fim da formag&o) e outra, de aferi¢do de
médio/longo prazo (temporalidade mediata), para avaliar a transferéncia da formagdo para os
respetivos contextos dos formandos. Esta ultima ainda ndo esta formalmente aprovada, pelo que
ainda ndo se realizou este ano letivo.

1.Reagdes/opinides dos
formandos a agao de

Temporalidade imediata: formacdo

no final da agdo de o
formacdo Plano individual

Contexto: CFAE

Aquisicao da formagao

2. Aprendizagens
(competéncias,
conhecimentos e atitudes)
por parte dos formandos

Menor complexidade

Avaliagao do impacto da

formagao continua de
professores

3. Comportamentos
individuais em contexto

Temporalidade mediata: . . " organizacional
Transferéncia da formagao

no final do plano de e
~ Plano organizacional
formacgao
. lexidad Contexto: A/ENA
Maior complexidade 4.Resultados no &mbito do
desempenho

organizacional

Slide de PPT da autoria do Doutor Eusébio Machado
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2.1. Referencial de avaliacao da formacao

Nivel

Impactos

Reagbes/opiniées dos
formandos a ag¢do de
formagdo

Aprendizagens
(competéncias,
conhecimentos e atitudes)
por parte dos formandos

Comportamentos individuais
em contexto organizacional

Indicadores

Pertinéncia (nivel de satisfacdo e de
aplicabilidade dos assuntos tratados).

Adequacao (concretiza e é
consequente com as prioridades e
metas definidas no Projeto Educativo
do AE/Escola; concretiza e é
consequente com as necessidades
formativas do professor; ...).

Eficiéncia (alcance dos objetivos;
conteldos e metodologias definidos
para esta formacdo).

Eficiéncia (efeitos produzidos ao nivel
do trabalho individual de cada
formando)

Eficacia (melhoria das praticas
pedagdgicas; melhoria dos resultados
dos alunos apos a formagao; ....).

Instrumentos de avaliagao

Questionario ao Questionario a organizacao (QO)
formando (QF)

Q1. A Escola/AE criou as condigoes
necessarias para que a a¢do de formacao
decorresse de forma adequada?

QlaQ7eQl4

Q8aQl0

Q2. A acdo de formagdo produziu efeitos
positivos ao nivel do trabalho
colaborativo dos docentes?

Ql1aQil3 Q3. A acdo de formacdo produziu efeitos

ao nivel do trabalho individual dos
docentes?
Q4. Ha evidéncias de melhoria das

praticas pedagdgicas em contexto de sala

Respondentes

QF Formandos

QO Elementos
dos Conselhos
Pedagogicos
das Escolas/AE
associadas ao
CFFH
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Centro de Formagao Francisco de Holanda

4. Resultados no émbito do
desempenho
organizacional

Eficacia (efeitos produzidos ao nivel da
organizacdo escolar).

Adequacao (concretiza e é
consequente com as prioridades e
metas definidas no Projeto Educativo
do AE/Escola; concretiza e é
consequente com as necessidades
formativas do professor; ...).

Qi3

de aula?

Q5. Ha evidéncias de melhoria dos
resultados dos alunos apds a acao de
formacao?

Q6. H4 evidéncias de efeitos positivos da
acao de formacao, ao nivel da
organizacgao escolar?

Q7. Ha prioridades/metas do PE que
foram consignadas e atingidas nesta a¢do
de formagao?

Q8. A agao de formagao foi ao encontro
das necessidades dos docentes?



e el

_‘ Centro de Formagio Francisco de Holanda
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2.1.1 Referencial de construcao do instrumento de avaliacao das acoes de formacao (inquérito)

Fechada com

O Papel do Informagao Adequacio As informagdes disponibilizadas pelo CFFH foram
CFFH disponibilizada suficientes e adequadas para fazer a escolha da/s escala
e gestdo do acdo/acdes a frequentar?
processo. Como classifica o atendimento prestado pelo CFFH?
Aspetos As instalagdes eram adequadas? Fechada com
praticos da Os materiais fornecidos manifestaram-se adequados? escala
agao de A bibliografia fornecida foi util?
formacdo O horario foi conveniente?
A duragdo da acdo foi adequada?
0O/a Desempenho Coeréncia Fechada com
formador/a do/a Globalmente, como avalia o desempenho do/a escala
formador/a formador/a?
a) A Definicdo e Adequacio Esta formagdo enquadrava-se no plano de formagao da Fechada
adequagdo as selecdo da agado sua escola? Unica
prioridades de de formacdo Esta acdo de formacdo foi ao encontro das suas
formagao necessidades formativas?
definidas
b) (0] Centralizagao Pertinéncia Os objetivos da agao contribuiram para o seu Fechada
funcionamento dos conteudos e aperfeigopamento profissional? Unica
da agao de metodologias As metodologias utilizadas na acdo foram pertinentes e
formagao no adequadas?

aperfeicoament
o do trabalho
docente

Relevancia

Os conteudos abordados foram relevantes em diferentes

dominios: cientifico, pedagdgico, didatico e
organizacional?

Fechada com
escala
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Centro de Formagdo Francisco de Holanda

c) Os
resultados
alcangados

d) Osimpactos
a registar

Coeréncia
Importanciado  Relevancia
trabalho
desenvolvido
Melhorias na
pratica docente - Eficacia

Pertinéncia

Aspetos a Pertinéncia

melhorar

Esta acdo de formacao foi pautada pelo rigor cientifico e
pela comunicagao entre os diferentes atores?

As aprendizagens adquiridas contribuiram para a melhoria
do seu exercicio profissional?

As aprendizagens adquiridas com esta acdo de formacgao
contribuiram para a atualizagdo e aprofundar os seus
conhecimentos cientificos-pedagdégicos?

As aprendizagens adquiridas acrescentaram mais-valia ao
trabalho pedagdégico em contexto sala de aula?

Esta acdo de formagdo implicou mudangas nas estratégias
de motivacdo dos alunos em contexto sala de aula?

Esta acdo de formacgdo promoveu o desenvolvimento do
trabalho cooperativo?

Esta agdo de formagao contribuiu para o seu
desenvolvimento pessoal?

Esta agdo de formagao permitiu-lhe melhorar o seu
desempenho profissional?

Esta acdo de formacdo contribuiu para a melhoria do
ensino?

Esta agdo de formagao contribuiu para a melhoria da
organizagao da escola?

Como avalia, em termos gerais, esta acdo de formacao?
Considera importante a continuidade da formacao
continua neste ambito?

Quais os aspetos que, em seu entender, precisam ser
melhorados nesta acdo de formacdo?

Fechada
Unica
Fechada com
escala

Fechada
Unica

Fechada com
escala

Fechada com
escala

Aberta
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2.2. Servico Prestado pelo CFFH

Na avaliacdo feita ao servico que o CFFH presta ao seu ‘publico’ foi aferido, no questionario online
disponibilizado aos formandos, o indicador - Informag¢do disponibilizada e gestéo do processo —
através das questdes refletidas nos graficos 13 e 14.

Avaliagdo do Atendimento - CFFH
Muito Satisfatorio 257
Bastante Satisfatério 286
Satisfatério 152
Pouco Satisfatério 14
Insatisfatério 4
0 50 100 150 200 250 300

Grdfico 13 - Avaliagdo da qualidade do atendimento prestado pelo CFFH

Avaliagdo da Informagdo - CFFH

Muito Satisfatério 309
Bastante Satisfatério 242
Satisfatorio 156
Pouco Satisfatério 3
Insatisfatério 3
0 50 100 150 200 250 300 350

Grdfico 14 - Avaliagdo da qualidade da informagdo prestada pelo CFFH

Da sua andlise (713 respostas obtidas) infere-se que o atendimento do CFFH é avaliado entre o
satisfatério e o muito satisfatdrio (14 respostas ‘pouco satisfatério’ e 4 ‘insatisfatorio’) e que a
qualidade da informacdo prestada é avaliada entre o satisfatorio e o muito satisfatorio (3 respostas
‘pouco satisfatorio’ e 3 ‘insatisfatorio’).
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2.3. Aspetos Praticos das Acoes

Um outro indicador para aferir o papel do CFFH refere-se aos ‘aspetos praticos das ac¢des de
formacao’ através das questoes refletidas nos graficos 15 e 16, respetivamente, dados das a¢des nas
modalidades Oficina e na modalidade Curso de formagao.

Aspetos Praticos da Ac¢ao (1 a 5) - Oficinas

4,5 4,5
InstalagOes adequadas
B Materiais adequados
Bibliografia adequada
4,5 4,7 ™ Adequagdo do cronograma
y B Adequacdo dos horario das sessdes
4,5

Grdfico 15 - Aspetos Prdticos das Oficinas

Aspetos Praticos da A¢ao (1 a 5) - Cursos

4,5 4,5
Instalages adequadas
W Materiais adequados
Bibliografia adequada
4,6 B Adequagdo do cronograma
~ B Adequacio dos horario das sessdes
4,2

Grdfico 16 - Aspetos Prdticos dos Cursos

Como se pode constatar, os resultados nas duas modalidades sdao muito idénticos, variando entre o
4,2 e 0 4,7 (escala de 1 a 5), sendo que num e noutro caso o que menos agrada aos docentes, nas
oficinas, é a bibliografia e o que mais apreciam é a qualidade dos materiais usados nas sessoes (4,6).
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2.4. Desempenho dos formadores

O Despacho do SEEAE, com data de 2012/01/05, deixou de poder ser aplicado no final de 2016.
Através dele os docentes formadores, que gratuitamente ministraram formagdo nas suas escolas,
adquiriram o direito a obter, para efeitos de avaliacdo do seu desempenho docente, a creditacdo
maxima atribuida aos formandos na respetiva acdo de formacao, com a classificacdo de muito bom.

Neste momento os CFAE ainda esperam pela regulamentacdo dos n% 3 e 5 do art.2 16, do DL
22/2014, de 11/02, atribuicdo de avaliacdo dos formadores, a definir por despacho dos membros do
Governo responsaveis pelas dreas da Administracdo Publica e da Educacao.

Internamente, através dos questiondrios elaborados em Google docs, a avaliacdo global dos
formadores foi de 4,8 (na escala de 1 a 5), nas Oficinas de Formacéao e 4,5 (na escala de 1 a 5), nos
Cursos de Formacgao.

Avaliacao dos Formadores ( 0 - 5)
4,8

4,5
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

Oficinas Cursos

Grdfico 17 - Avaliagéo dos formadores

2.5. Adequacao as Prioridades de Formacao Definidas

Relativamente a este item foram formuladas duas questdes (fechadas) aos formandos: esta
formacdo enquadrava-se no plano de formacdo da sua escola? E, esta acdo de formacgdo foi ao
encontro das suas necessidades formativas?

Os resultados podem ser observados nos graficos 18 a 21, respetivamente, para as oficinas e para os
cursos, sendo notdrio o numero de respostas positivas.
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De acordo com o plano de formagdo da E/AE - Oficinas
05

H N3o M Pouco ESim

Grdfico 18 - Enquadramento da agéio no PF da E/AE

De acordo com o plano de formagdo da E/AE - Cursos
6 29

E N3o MPouco HSim

Grdfico 19 - Enquadramento da agéio no PF da E/AE

Correspondeu as Necessidades Formativas - Oficinas

1l 6

H N3o HPouco mSim

Grdfico 20 - Resposta da agdo as necessidades formativas do docente
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Correspondeu as Necessidades Formativas - Cursos

4

39

257

H N3o HPouco ESim

Grdfico 21 - Resposta da agdo as necessidades formativas do docente

2.6. Funcionamento das acoes

Para aferir o funcionamento das a¢des de formagdo e com o indicador ‘centralizagdo dos conteudos e
metodologias no aperfeicoamento do trabalho docente’ foram colocadas algumas questdes,
elencadas sob os critérios da pertinéncia, relevancia e coeréncia, apresentadas nos graficos 22 a 29,
cujos resultados sdao demonstrativos da qualidade e rigor da formagdo dinamizada pelo CFFH.

Contributo dos objetivos da oficina para o
desenvolvimento profissional
0 8

209

H N3o HPouco mSim

Grdfico 22 - Contributo dos objetivos da Oficina para o desenvolvimento profissional dos docentes
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Contributo dos objetivos do curso para o
desenvolvimento profissional

4 26

270

H N3o HPouco ESim

Grdfico 23 - Contributo dos objetivos do Curso para o desenvolvimento profissional dos docentes

Metodologias pertinentes e adequadas - Oficinas
0 6

B N3o mPouco mSim

Grdfico 24 - Metodologias pertinentes e adequadas — Oficinas

Metodologias pertinentes e adequadas - Cursos

7 20

273

H N3o HPouco ESim

Grdfico 25 - Metodologias pertinentes e adequadas — Cursos
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Comunicagao com rigor cientifico - Oficinas
0 5
E N3ao mPouco HSim
Grdfico 26 — Comunicagdo com rigor cientifico — Oficinas
Comunicagao com rigor cientifico - Cursos
0 15
B N3ao MPouco HSim
Grdfico 27 - Comunicagdo com rigor cientifico — Cursos
Conteudos Relevantes - Oficinas (0 - 5)
4,6 47 47 4,6
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
Cientifico Pedagégico Didatico Organizacional

Grdfico 28 - Relevdncia dos conteudos da agdo
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Conteudos Relevantes - Cursos (0 - 5)

43 4,4 4,4 43
45
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

Cientifico Pedagodgico Didatico Organizacional

Grdfico 29 - Relevdncia dos contetdos da ag¢do

2.7. Resultados alcancados

Neste parametro apenas podemos avaliar os resultados/efeitos imediatos da importancia do
trabalho desenvolvido pelos formandos, sob o critério da relevancia, nas questdes traduzidas nos
graficos 30 e 31.

Relativamente as oficinas, os resultados médios foram 4,5 (escala de 1 a 5) para todas as questdes,
enquanto nos cursos foram, para a segunda questdo 4,2 e nas restantes questdes, 4,3.

Contributo das aprendizagens nas Oficinas:
4,5
Desempenho em contexto de aula
Atualizagdo e aprofundamento de 4,5
conhecimentos
Melhoria do exercicio profissional 4,5
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Grdfico 30 - Contributo das aprendizagens nas Oficinas
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Contributo das aprendizagens nos Cursos:

4,3
Desempenho em contexto de aula

Atualizagao e aprofundamento de 4,2

conhecimentos

. - .. 43

Melhoria do exercicio profissional
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Grdfico 31 - Contributo das aprendizagens nos Cursos

2.8. Impactos

Foram analisados os contributos das acSes de formacao, cursos e oficinas, para diversos parametros
de avaliagdo.

Os resultados dos inquéritos a questdo, fechada com escala, dos contributos das oficinas, variaram
entre4,4e4,6.

Contributo da agdo - Oficinas (0 - 5):

Melhoria organizacional da escola 45

Sucesso educativo dos alunos 4,4

Melhoria do ensino 4,5
Desenvolvimento profissional J a6

Desenvolvimento pessoal 4,5
Promog3o do trabalho cooperativo 4,6
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Grdfico 32 - Contributo das Oficinas
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Enquanto os resultados deste impacto nos cursos variou entre 4,0 e 4,4.

Contributo da agao - Cursos (0 - 5):
Melhoria organizacional da escola 43
Sucesso educativo dos alunos 4,0
Melhoria do ensino 4,3
Desenvolvimento profissional ) 44
Desenvolvimento pessoal 4,4
Promogio do trabalho cooperativo 4,4
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Grdfico 33 - Contributo dos Cursos

Foram analisados os impactos no sucesso educativo das agbes, que se traduziram nas oficinas de

formacdo, da seguinte forma:

Impactos no Sucesso Educativo - Oficinas:

4,3 4,4

43

4,4

M Melhoria da estratégia de ensino e aprendizagem B Incremento da diferenciagdo pedagogica
B Motivagdo dos alunos B Diminui¢do da indisciplina

Maior colaboragio de pais/EE Desenvolvimento da autonomia dos alunos

Grdfico 34 — Impactos das oficinas no sucesso educativo
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Impactos no Sucesso Educativo - Cursos:

41 4,3

4,3
m Melhoria da estratégia de ensino e aprendizagem B Incremento da diferencia¢do pedagodgica
® Motivag¢ao dos alunos M Diminuig¢ao da indisciplina
Maior colaboragéo de pais/EE Desenvolvimento da autonomia dos alunos

Grdfico 35 - Impactos dos cursos no sucesso educativo

Os resultados refletidos nos graficos 36 e 37 sobre a avaliacdo global que os formandos fizeram das

acbes de formagdao promovidas pelo CFFH ndo suscitam quaisquer duvidas — as mengdes muito

satisfatoria e bastante satisfatdria distanciam-se das restantes.

Avaliacao Global das agdes - Oficinas

Muito Satisfatoria 157
Satisfatéria 9

Insatisfatoria 0

o
N
o
=)
o
<))
o
o]
o

100 120 140 160

Grdfico 36 - Avaliagéo Global das Oficinas

Avaliacao Global das agées - Cursos

Muito Satisfatoria 148
107
Satisfatéria 40
4
Insatisfatdria 1
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Grdfico 37 - Avaliagéo Global dos Cursos
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3. Avaliacao dos formandos

A avaliagdo/classificacdo obtida pelos formandos, no caso das oficinas de formacdo aprovadas pela
Diretora do CFFH, esta refletida nos graficos seguintes, destacando-se a mencao excelente em 90%

dos certificados emitidos.

Mengoes Qualitativas - Oficinas
Excelente 228
Muito Bom 16
Bom 6
Regular 3
0 50 100 150 200 250

Grdfico 38 - Classificagcdo dos formandos nas Oficinas de Formagdo

A avaliacdo obtida pelos formandos, no caso dos cursos de formacao, reflete-se no grafico 39:
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Mengoes Qualitativas - Cursos
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Grdfico 39 — Classificagéio dos formandos nos Cursos de Formagéo

A avaliagdo dos formandos, nas oficinas e nos cursos, apresentou as seguintes percentagens:

Mengoes Qualitativas em Percentagem - OF e CF

89,6%
100% -
80% -
60% -
40% -
20% - 0,5% 1,1% 8,8%
(1] —
0% T T T
Regular Bom Muito Bom  Excelente

Grdfico 40 - Percentagens de mengées qualitativas nas oficinas/cursos de formagéo
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Conclusao

Este ano 2016/2017 foi verdadeiramente atipico no que respeita a execucdo do Plano de Formacéo e
Acdo (PFA) do CFFH. Isto porque em 2015 foi construido um PFA bienal (2015/2017) que comeg¢amos
a empreender com toda a energia e dinamismo, mas que por for¢a da elaboragao dos planos de a¢do
estratégica (PAE) concebidos pelas escolas no dmbito do PNPSE, no final do ano letivo 2015/2016,
veio interromper, modificar, diferir o plano de cada escola e, por ineréncia o PFA do CFFH. O balanco
realizado pela SFM, em maio de 2017, relativo a execucdo dos planos de formacdo das escolas
revelou-se bastante deficitario/aquém do expetdvel quanto ao seu cumprimento. O facto resulta de
muitas das acOes planeadas passarem a fazer parte dos PAE e, por isso, serem diferidas para
aguardar financiamento do POCH, outras acbes foram preteridas/secundarizadas por ndo haver
condicdes para a sua realizacdo, dado que todos esperavamos que este ano letivo (2016/2017) ja se
concretizasse o plano financiado no ambito do PNPSE. Na ata de CD de junho de 2017 estd registado
“do balanco se concluiu que uma maioria das a¢des de formacao inscritas (no PFA), nao foi realizada
por dois motivos principais. Primeiro, porque ndo foram alocados os formadores que a SFM prop6s
aquando da elaboracdo do PFA; segundo, porque parte das acdes de formacdo desse Plano passaram
a integrar o Plano de Formacdo elaborado no ambito do PNPSE, por estarem inscritas nos PAE das
escolas e este, por forga da tardia abertura da candidatura aos fundos do POCH, ser diferido, quase
na totalidade, para o ano letivo 2017/2018”.

Assim, no que respeita a atividade do CFFH, e em jeito de sintese, de 1 de setembro de 2016 a 31
julho de 2017, o CFFH implementou 34 turmas de formacdo, com acbes de formacdo acreditadas
pelo Conselho Cientifico Pedagdgico da Formacdo Continua, para pessoal docente, sendo 17 na
modalidade de oficina de formacdo, 1 na modalidade de projeto e 16 na modalidade de curso de
formacdo. Estas acOes de formacdo abrangeram todos os grupos de recrutamento (embora algumas
ndo se inserissem na formacdo especifica, nos termos do art.2 92 do Decreto-Lei 22/2014, de 11 de
fevereiro), pois desenvolveram-se em areas muito diversas. Implementou ainda 22 ag¢des de curta
duracdo (reconhecidas pelo Conselho de Diretores) e 10 a¢cdes para PND. Estiveram envolvidos 636
docentes em formacgdo e 240 ndo docentes. Acrescem a estes 477 docentes certificados com ACD.

Como habitualmente, estes resultados nunca seriam possiveis sem a dedica¢do, o altruismo e a
disponibilidade de partilha com os pares dos formadores/professores das escolas associadas, assim
como de outros técnicos (bibliotecarios, psicélogos, enfermeiros, médicos....) e outras entidades
parceiras. Os membros da SFM fizeram questdo de salientar que o apoio das dire¢Ges das escolas
associadas aos formadores devera ser reforcado, nomeadamente através da concessdo de crédito
horario.

Ilgualmente relevante e empenhado é o trabalho desenvolvido pelos elementos da SFM e das
assessorias do CFFH.

Guimaraes, 30 de junho de 2017
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A coordenadora da Sec¢do de Formacdo e Monitorizacao

’) [ /,._./A (Brse

(Maria Lucinda Palhares da Cunha Bessa)

Aprovado em Conselho de Diretores, em reunido realizada em 18 de julho de 2017.

O documento aprovado em 18 de julho sofreu alteracées devido a avaliagdo relativa a dois cursos de
formacao, “Aulas de Campo II” e “Como Tornar a Ciéncia Mais Atrativa”, ter sido entregue em data
posterior a da realizacdo do Relatério de Avaliacdo Interna e ter ocorrido a revisdo de uma
classificagdo na acdo de formacdo “Estratégias de Intervencdo II”. Estas alteragcdes encontram-se
refletidas no presente documento.

Guimaraes, 20 de setembro de 2017

A coordenadora da Secg¢do de Formacdo e Monitorizacdo

')F"-L U,-s (vg/‘%

(Waria Lucinda Palhares da Cunha Bessa)
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