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1. Introducao

De acordo com o estipulado no DL n? 127/2015, de 7 de julho, sdo, entre outros, objetivos dos CFAE
garantir a execugdio de planos de formagdo visando o melhor desempenho das escolas enquanto
organizacbes empenhadas na procura da exceléncia, designadamente através da valorizagdo da
diversidade dos seus recursos humanos e garantir a qualidade da formagdo, através de mecanismos
de monitorizagdo e de avaliacdo da formagdo e do seu impacte e reformular os planos de formagdo
em conformidade com os resultados obtidos.

O CFFH organizou o seu Plano de Formacgdo e Acdo (PFA) muito atento as necessidades que as
escolas propuseram no inicio do ano letivo — planos de formacdo (PF). O PFA/CFFH 2015_2017 foi
construido numa légica de incorporacdo/articulagio dos diversos PF, num clima de
“aprendizagem/colaboracdo e experimentacdo”, dado que os elementos da Sec¢do de Formagdo e
Monitorizagdo (SFM) foram surpreendidos com este trabalho de “colaborar na identificagdo das
necessidades de formacdo do pessoal docente e ndo docente das escolas associadas” no inicio do
ano letivo, com vista a construcdo de projetos de formacdo centrados nas escolas, territorialmente
contextualizados. No entanto, o PFA/CFFH 2015_2017 integrou sempre que necessario e possivel
outras necessidades, residuais, que no decurso do ano foram surgindo. Foram-se integrando no PFA,
ainda, algumas oportunidades formativas que surgiram através de diversos parceiros, com quem
foram estabelecidos protocolos.

De qualquer modo, esta ‘nova’ competéncia neste ‘novo elemento’ da Comissdo Pedagodgica (6rgdo
cientifico-pedagdgico de direcdo estratégica, coordenacado, supervisdo e acompanhamento do plano
de formacdo e do plano de atividade do CFFH) ndo obstou a que se tentasse fazer uma analise
rigorosa das necessidades de formagdo, tendo como ponto de partida o projeto educativo de cada
escola, os resultados da sua avaliagdo e as necessidades de desenvolvimento profissional dos seus
docentes. Mas este é um caminho que sé se faz caminhando!

Finalizado o ano letivo 2015/2016 importa, pois, fazer um balanco correspondente a este periodo
temporal — setembro de 2015 a julho de 2016 -, dando a diretora do CFFH cumprimento a alinea n)
do art.2 20.2 do Decreto-Lei acima referido, o qual estipula que aquela cumpre elaborar o relatério
anual de formacdo e de atividades do Centro e, simultaneamente, dar cumprimento ao n.2 5 do
artigo 3.2 do despacho 4595/2015 de 06 de maio, de acordo com o qual a SFM tem de elaborar um
“relatério anual de avaliacdo de formacgdo”. Ora, este relatério elaborado pela SFM serviu de base e
enforma o relatério agora apresentado.
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1.1. Objetivos da avaliacao

e Dar a conhecer ao Conselho de Diretores e, através dos seus membros, as diversas comunidades
educativas das escolas associadas a atividade formativa levada a cabo pelo CFFH, neste periodo
temporal;

e Contribuir para a melhoria do funcionamento do CFFH, de forma a tornda-lo organizacionalmente
mais adequado a sua drea de intervencao;

¢ Incentivar a frequéncia da formag¢do continua, numa légica de aprendizagem ao longo da vida,
contribuindo para a transformacdo das realidades educativas, de forma a facilitar e a promover o
sucesso educativo e académico dos alunos e a qualidade das aprendizagens e da educacao;

¢ Sensibilizar as escolas associadas para a importancia de adotarem o paradigma da formacao
desejada e centrada na escola com repercussées no desenvolvimento organizacional, profissional e
pessoal dos seus profissionais;

¢ Promover uma cultura de avaliacdo e de melhoria do impacte da formacao;

e Assegurar a organizacao de processos sistematicos de monitorizacdo da qualidade da formacao
realizada e a avaliacdo periddica da atividade do CFFH em termos de processos, produto e impacto;

¢ Recolher informacdo que sustente a elaboracdo/reformulacdo do plano de formagdo 2016/2017.

2. Atividade Desenvolvida

De 1 de setembro de 2015 a 31 julho de 2016, o CFFH implementou 50 turmas de formagdo, com
acles de formacdo acreditadas pelo Conselho Cientifico Pedagégico da Formacdo Continua, para
pessoal docente, sendo 17 na modalidade de oficina de formagao e 33 na modalidade de curso de
formacdo. Estas acGes de formacdo abrangeram todos os grupos de recrutamento (embora algumas
ndo se inserissem na formacdo especifica, nos termos do art.2 92 do Decreto-Lei 22/2014, de 11 de
fevereiro), pois desenvolveram-se em areas muito diversas.

Para uma leitura mais fécil, agregdmo-las por "dominios do saber".

2.1. Formacao Pessoal Docente

Como é possivel verificar através da andlise do grafico 1, as areas da educagdo (10 turmas), das
dificuldades de aprendizagem e NEE e das TIC (8 turmas em cada uma das areas) assumem um papel
significativo na formacdo dos docentes das escolas associadas ao CFFH, visto que representam cerca
de 52% do total de turmas dinamizadas.
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Nimero de Turmas por Area de Formagdo

2 5

B Portugués
Saude
TIC
B NEE
Bibliotecas
Matematica
W Artes
B Empreendorismo

Educacdo

W Outras

Grdfico 1 - Numero de turmas por drea de formagéo

A formacgado na area da educacgdo teve por objetivo analisar a problematica da indisciplina na escola, a
gestdo de comportamentos na sala de aula (3 turmas) e a promocdo de experiéncias positivas em
criangas e jovens (Competéncias de Vida). Houve ainda lugar para a reflexdo e o debate sobre a
importancia, a atualidade e a adequagdo da LBSE para o sistema educativo portugués, a reflexdo
informada sobre os contributos possiveis para a promogao do sucesso educativo e para a pratica
docente (2 turmas) e a¢Oes na area da supervisdo pedagodgica (2 turmas).

O desenvolvimento das competéncias TIC dos docentes foi continuado com a formacgdo na area da
utilizacdo da plataforma moodle na pratica docente, quadros interativos multimédia no
ensino/aprendizagem, nas apresentagdes Prezi, no uso da plataforma Sapo e Cloud Computing e no
ensino e aprendizagem com TIC na educac¢do pré-escolar e no 1.2 ciclo do ensino basico (a¢do do
PTE). Num registo diferente e para um publico muito especifico foi dinamizado o curso Roboparty
(edicdo 2016) e, com o patrocinio da Schneider, o curso ‘didlogo Homem — Maquina’.

A area da educagdo especial, com 8 turmas, também configurou um papel determinante (16% das
turmas). Desde acGes muito concretas como: o Decreto-Lei n2 3/2008 e as respostas educativas para
alunos com NEE (2 turmas), dificuldades de aprendizagem especificas (uma oficina e um curso),
‘sensibilizacdo a lingua gestual portuguesa’ e elaboracdao do Programa Educativo Individual com
referéncia a CIF (2 oficinas), foi dinamizada uma outra, com varios oradores de referéncia,
convidados pela formadora, que versou muito a problematica da inclusdo — ‘quando a inclusdo nao
deve ter limites ... Igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolar’.

A procura de a¢Oes nesta darea (educagao especial e dificuldades de aprendizagem) ainda continua
grande e sempre que uma agdo era aberta rapidamente se esgotavam os lugares, particularmente
nas a¢des na modalidade curso de formacao.
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Numero de formandos em Educagao, TIC, NEE e Saude
155

159
M Saude
mTIC
' Educacao
B NEE
274 210

Grdfico 2 - N.2 formandos nas a¢oes de Educagdo, TIC, NEE e saude

Uma area que este ano teve bastante cobertura foi a de saude tendo sido realizadas sete agdes -
duas na modalidade oficina de formacdo ‘A Educacdo para a Saude/Educacdo Sexual no dmbito da
Oferta Complementar de Escola’ e cinco cursos - Promoc¢do da Saude Mental na Escola: as
Perturbacdes Mentais e do Comportamento em Jovens; Saber Agir - Os Primeiros Socorros na Escola
(trés turmas com o apoio do ACES de Urgeses) e Formacgdo de professores no programa regional de
educacdo sexual em saude escolar (PRESSE).

Numero de formandos na area da Saude

28 22 B A Educagdo para a Saude/Educagdo Sexual - T1
13 ~ , =
M A Educagdo para a Saude/Educagdo Sexual - T2
20
10 Promogdo da Saude Mental na Escola
B Saber Agir - Os Primeiros Socorros na Escola - T1
M Saber Agir - Os Primeiros Socorros na Escola - T2
Saber Agir - Os Primeiros Socorros na Escola - T3
31 35

M PRESSE

Grdfico 3 - N.2 formandos na drea da Saude

Com duas turmas e um total de 21 formandos temos o que designamos por "Outras". Trata-se de
duas ac¢Ges especificas - Aulas de Campo - Uma estratégia para o ensino da Geologia — Grupo 520 e a
Légica Proposicional ao nivel do Programa de Filosofia do 112 Ano — grupo 410

No dmbito do portugués promoveram-se 5 ag¢Bes/turmas - duas oficinas e trés cursos - onde
usufruiram de formagdo um total de 81 formandos. Um dos cursos foi destinado a professores que
lecionam a disciplina no secundario - programa e metas curriculares, outro realizou-se na
modalidade de semindrios (escrever + natural — percursos de escrita sustentavel), tendo sido
convidados diversos especialistas (com o patrocinio da Biblioteca Municipal Raul Branddo - CMG) e
gue teve um publico muito diversificado que produziram excelentes posters (expostos na ESFH).
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Numero de formandos na area do Portugués

14 W Oficina de escrita criativa

M Falar, Ler e Escrever no Jardim-de-infancia.
Metas Curriculares de Portugués para o 12 CEB
M Escrever + Natural: Percursos de Escrita Sustentavel

B Novo Programa e Metas Curriculares de 11.2 ano de Portugués

Grdfico 4 - N.2 formandos na drea de portugués

Com trés turmas e 57 formandos surge a drea das artes em contexto educativo - musica, teatro e
artes performativas — com os cursos de formagado: Il Festival Internacional de Guitarra de Guimaraes;
IIl Encontro Pedagdgico do Teatro para Infancia e Juventude e Praticas Performativas em Contexto de
Sala de Aula.

Numero de formandos na area das Artes

27

Il Festival Internacional 11l Encontro Pedagdgico Praticas Performativas
de Guitarra de Guimardes  do Teatro para Infancia e em Contexto de Sala de
Juventude Aulal

Grdfico 5 - N.2 formandos na drea das artes

Relativamente a area das tecnologias de informagdo e comunicacdo (TIC), o total de formandos
certificados foi 210, distribuidos da seguinte forma:

Numero de formandos em TIC
Didlogo Homem - Maquina 14
Plataforma Sapo e Cloud Computing 20
Roboparty 1 76
Apresentagdes multimédia - Prezi” — turma 2 20
Apresentagdes multimédia - Prezi” —turma 1 19
Quadros Interativos Multimédia no Ensino/Aprendizagem 19
Ensino e aprendizagem com TIC na educagdo pré-escolar e no... 21
Utilizagdo da plataforma moodle na pratica docente 21
f T T T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Grdfico 6 - N.2 formandos em TIC
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Em relagdo a formagdo em Necessidades Educativas Especiais, foram criadas 8 turmas com um total

de 155 formandos, distribuidos da seguinte forma:

Numero de formandos em NEE

DAE: conhecer e  Sensibilizagdo a As Respostas Quando a

O Decreto-Lein?  Elaboragédo do DAE: Avaliar Elaboragdo do
3/2008 PEI ¢/ referéncia para Intervir PEI ¢/ referéncia intervir Lingua para incl ndo
acCIF-T1 aCIF-T2 Portuguesa Alunos NEE deve ter limites

Grdfico 7 - N.2 formandos em NEE

A tabela que se segue e o grafico ao lado ilustram as acdes desenhadas para as disciplinas/areas

curriculares e o peso especifico de cada uma em termos de niumero de formandos:

Area de Agdo N.2 formandos 2% 7%
Outras 21
Portugués 81 25%
Saude 159
TIC 210
NEE 155
Bibliotecas 28
Artes 57
5%
50
4%
Educagao 274
14%
Total 1074
Grdfico 8 - N.2 formandos por drea de agGo

Tabela N.2 1 - N.2 formandos por drea de agdo

Em resumo, no periodo em analise, estiveram envolvidos em formacao, acreditada pelo CCPFC, 1 074

docentes, mais 565 docentes certificados, via ACD (cf. ponto 2.3).




REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

CFth

| Centro de Forma ¢do Francisco de Holanda

2.2. Formacao Pessoal Nao Docente

Foram constituidas 4 turmas para PND com um total de 108 formandos. Uma das a¢des foi destinada
a assistentes técnicos e as restantes a assistentes operacionais.

33

40
30
20
10

O Novo Cddigo do
Procedimento
Administrativo

Formag¢ao PND

32

13

NAs Também Fazemos
Parte

Aspetos da LGTFP:
Direitos e deveres dos

30

Mediagdo de conflitos
em meio escolar

trabalhadores e agao
disciplinar

Grdfico 9 - N.2 formandos (PND)

2.3. Acoes de Curta Duracao

No que concerne a a¢des de curta duragdo, cujo processo de reconhecimento foi levado a Conselho
de Diretores, por cumprirem os requisitos do Despacho 5741/2015, de 29 de maio, foram realizadas
12 ac¢des/seminarios, em diversas Escolas/AE, num total de 42 horas de formacdo. Estes processos
foram reconhecidos, a posteriori, pelo que foram certificados 565 formandos, assim distribuidos:

ACD/Formandos
Alergias na Pediatria - prevenir, agir e sorrir — em contexto... :19
Literacia da Leitura, dos Média e da Informacio 20

Promocgdo da Satide Mental na Escola r 42
Segurar a vida - primeiros socorros e suporte basico de vida 18

Educagdo Sexual em contexto escolar 22
Praticas de supervisdo colaborativa com vista ao... | 122
Robética Educativa: da pratica escolar as competicGes de... ] 56
Organizagdo e Tratamento de Dados 26
Indisciplina na Escola: Elaboragdo de um Plano de Melhoria 54

Sistema de Protegao de Criangas e Jovens: Sinalizagdo 76

Sistema de Protegdo de Criangas e Jovens: Prevengao 55
Estratégias de Articulagdo Pedagégica 55

0 20 40 60 80 100 120 140

Grdfico 10 - N.2 formandos em agdes de curta duragdo
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Segundo o referido despacho o reconhecimento de a¢Ges de curta duragdo decorre de uma série de
formalidades e do cumprimento, entre outos, das seguintes condi¢es ‘existéncia de uma relagdo
direta, cientifica ou pedagdgica, com o exercicio profissional’ e ‘manifestacdo de rigor e qualidade
cientifica e pedagégica’. Inquiridos os docentes, em questionario online, disponivel no final da agao,
obtiveram-se no primeiro indicador 18 respostas negativas contra 435 positivas e no segundo 8
negativas e 445 positivas.

Rigor e Relagao

Rigor e qualidade cientifica e pedagégica I
8

435
Relagdo direta com o exercicio profissional

18

o 100 200 300 400 500

HSim H®ENao

Grdfico 11 - Avaliagdo ACD

De referir ainda que nos referidos questionarios, como se pode constatar no grafico 12, os
formandos afirmaram (valor das respostas entre 4,1 e 4,3) que as ACD deram contributos para a
melhoria/sucesso/desenvolvimento tanto das pessoas (alunos/professores), como das escolas.

Avaliagdo média obtida nos contributos das ACD para....

Melhoria organizacional da escola

Sucesso educativo dos alunos

Melhoria do ensino

Desenvolvimento profissional

Desenvolvimento pessoal

Promogdo do trabalho...

05

Grdfico 12 - Avaliagdo dos contributos da ACD




¢ REPUBLICA [
E“ PORTUGUESA e |— 4 J/"i

EDUCAGRO Centro de Formag3o Francisco de Holanda

Outros eventos foram promovidos, ndo enquadrados no referido Despacho, mas dignos de registo
neste relatdrio, pelos momentos de reflexdo e debate que proporcionaram:

e Semindrio Cidadanias 1V, realizado em setembro de 2015, na ESCT, com a presenca de
Sampaio da Novoa, Antdnio Magalhaes, Manuel Carvalho da Silva, que contou com cerca de
100 participantes;

e Lancamento da 232 Edicdo da Elo, realizado em julho de 2016, na ESFH, com a presenca do
Dr. Laborinho Lucio, que contou com cerca de 100 participantes.

2.4. Acoes em colaboracao com a Tutela

No periodo em analise, a DGE solicitou a colaboracdo do CFFH no sentido de indicar professores das
escolas associadas para a frequéncia de acdes de formacdo de formadores do seu Plano. Todos os
pedidos foram satisfeitos, a saber:

AF - Segurancga Digital: A utilizagGo segura da Internet e dos Dispositivos Mdveis - 11 Professores;
AF - Laboratdrios de Aprendizagem: Cendrios e Historias de Aprendizagem - 1 Professor;

AF - Educaglo Rodovidria na Educacdo Pré-Escolar e no Ensino Bdsico: um contributo para a
implementag¢do do Referencial de Educag¢do Rodovidria - 1 Professor (para dinamizar uma acdo ja
calendarizada para setembro de 2016, na ESFH);

AF - Educagdo para os media - 1 Professor;
AF - Etwining: a comunidade de escolas da Europa — 1 Professor;
AP — Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar (PNPSE) 12 fase - 2 professores.

Com estes dois professores/formadores que receberam formacdo sobre o PNPSE foram dinamizadas,
na ESFH, 2 turmas — 22 fase do PNPSE — AF: Planeamento da acdo estratégica de promogdo da
qualidade das aprendizagens.

Colaboramos, ainda, com a Universidade dos Valores: Portal LED ON VALUES indicando 2 professores
para a frequéncia de um curso de verao.

2.5. Volume de formacao

O CFFH realizou, no ano letivo 2015/2016, formagdo acreditada pelo CCPFC para 50 turmas
destinadas a pessoal docente e 4 turmas de formacdo, acreditada pela DGAE, para PND, num total de
54 turmas de formacao, nas seguintes modalidades:

e 17 Oficinas de formacdo (CCPFC);

e 33 Cursos de formacgdo (CCPFC);

e 1 Curso de formacgdo, 1 semindrio e 2 jornadas (DGAE).
e 12 ACD (ponto 2.3)

10
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Nestas a¢Oes estiveram envolvidos 1 072 educadores e professores e 110 assistentes técnicos e/ou
operacionais, num total global de 1 172 formandos certificados.

O numero total de horas de formacao presencial para os docentes foi de 1 051 mais 351 horas de
trabalho auténomo nas oficinas de formacgdo. Isto equivale a um volume de formacdo de 12 118
horas em a¢Ges na modalidade oficina e 16 471 horas na modalidade oficina, num total de 28 589
horas de formacgdo. Os dados estdo expressos nas tabelas 2 e 3.

Se acrescermos a estes valores o volume de formacgao dinamizado na modalidade ACD - 2009 horas -
(ver ponto 2.3 deste relatério) obteremos um volume total de 30 598 horas de formagao.

Designagdo da acdo: . — Vo:iueme
Modalidade: Oficina de Formagao horas  formandos ¢, maco
1 | Utilizacdo da plataforma Moodle na pratica docente 30 21 630
2 | Ensino e aprendizagem com TIC na educacdo pré-escolar e no 12 Ciclo 30 21 630
3 A educacgdo para a saude/educacdo sexual no dmbito da oferta 30 29 660
complementar de escola—T1
4 A educacgdo para a saude/educacdo sexual no dmbito da oferta 30 13 390
complementar de escola — T2
5 | Odecreto-lei n23/2008 e as respostas educativas para alunos com NEE 50 9 450
6 | Elaboragdo do programa educativo individual com referéncia a CIF - T1 50 21 1050
7 | Elaboragdo do Programa Educativo Individual com referéncia a CIF - T2 50 22 1100
8 | Oficina de escrita criativa 50 14 700
9 Empreendedorismo em contexto educativo com criangas dos 3 36 16 576
aos 12 anos-T1
10 | Oficina de Formacdo educacdo em empreendedorismo 30 17 510
11 Ser con,tzfldor .de‘ historias - um passo para a abordagem da 50 17 850
matematica criativa
12 | Dificuldades de aprendizagem especificas: avaliar para intervir 50 14 700
- - ° - - ”
13 I\\/Ieta's 'Currlculares de Portugués para o 12 CEB: das intenc¢bes 30 12 360
as praticas
14 | Quadros interativos multimédia no ensino/aprendizagem 50 19 950
15 Falar, ler e .escrever no jardim-de-infancia: no trilho da melhoria 50 19 950
das aprendizagens e do sucesso escolar
16 Indisciplina(s) . na escoNIa: para uma pratica integrada e 50 20 1000
sustentada de intervencgao
17 Empreendedorismo em contexto educativo com criangas dos 3 36 17 612
aos 12 anos -T2
Total — Oficinas de Formagao 351%2 294 12118

Tabela N.22 - Volume de formagdo em Oficinas de Formagdo

11
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Designagao da agao:

N2 de N2 de Volume de
Modalidade: Curso de Formagao e
1 | Apresentagdes multimédia — Prezi -T1 15 19 285
2 | Apresentagdes multimédia — Prezi -T2 15 20 300
3 | Supervisdo pedagdgica e monitorizacdo das atividades letivas 25 45 1125
4 | Supervisdo pedagdgica Il: monitorizacdo de processos 25 26 650
5 | Gestdo de comportamentos na sala de aula: prevenir a indisciplina—1 | 25 15 375
6 | Gestdo de comportamentos na sala de aula: prevenir a indisciplina—2 | 25 24 600
7 | Gestdo de comportamentos na sala de aula: prevenir a indisciplina—3 | 25 22 550
8 | programa de Competincsdevids - %5 | 10 | 250
9 | Dificuldades de aprendizagem especificas: conhecer e intervir 25 10 250
10 | A biblioteca escolar e o trabalho em rede (Fafe) 25 7 175
11 | A biblioteca escolar e o trabalho em rede (GMR) 25 21 525
12 | Sensibilizacdo a lingua gestual portuguesa 25 18 450
13 Z;ocrzcr)ngjgrct:l:ns]aeigs ;nr:?;ile:i escola: as perturbagdes mentais e 16 10 160
14 | Il festival internacional de guitarra de Guimaraes 25 9 225
15 | Praticas performativas em contexto de sala de aula | 25 21 525
16 | Dialogo homem — maquina 25 14 350
17 | Novo Programa e Metas Curriculares de 11.2 ano de Portugués 15 18 270
18 é:l(;igg Campo - Uma estratégia para o ensino da Biologia e 75 13 375
19 | Saber agir — os primeiros socorros na escola—T3 12 20 240
e e o A I
21 | Roboparty 30 76 2280
22 | e mdes de acesso e sucesso s 15 | 43 | e
23 | Escrever+Natural: percursos de escrita sustentavel 25 18 450
24 | As respostas educativas para alunos com NEE 15 18 270
25 | lll encontro pedagdgico do teatro para infancia e juventude 25 27 675
26 | Contributos para a pratica docente 15 30 450
27 | Aldgica proposicional ao nivel do programa de filosofia do 112 A 25 8 200
)8 gsig;aoar'f\;uc;}slst:j:iiagizse a adequacao da LBSE para o 18 53 954
29 | Contributos para a promogao do sucesso educativo llI 25 29 725
30 | Metas Curriculares de Matematica A — Ensino Secunddrio — 112 A 20 22 440
31 | Plataforma Sapo e Cloud Computing 15 19 285
32 | Saber agir - os primeiros socorros na escola - T2 12 31 372
33 | Saber agir - os primeiros socorros na escola—T1 12 35 420

Tabela N.2 3 — Volume de formagdo em Cursos de Formagdo
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No que respeita a formacgao do pessoal ndo docente, o nimero total de horas de formacgao presencial
foi de 53, o que equivale a um volume de formacgdo de 1 495 horas, como se pode constatar na
tabela N.2 4.

Formagao —PND :zr:: forl::a:?ios \;z:'l:nn;zﬁie
Nos também fazemos parte 22 13 286
O novo cddigo administrativo 25 33 825
Aspetos da LGTFP: Direitos e deveres dos trabalhadores e acao disciplinar 6 34 204
Mediagdo de conflitos em meio escolar 6 30 180
Total — PND 59 110 1495

Tabela N.2 4 — Formagéio em Cursos de Formagdo, Semindrios e Jornadas (PND)

2.6. ELO 23

A 232 edicdo da revista ELO — 30 Anos da Lei de Bases do Sistema Educativo - é constituida por vinte
e um artigos, e, destes, quatro foram escritos por professores das escolas associadas ao CFFH. A
diversidade temdtica é grande e de elevada qualidade e relevancia, cobrindo aspetos como a
organizacdo e democratizag¢do do sistema educativo; a autonomia; a formacao (inicial e continua) de
professores; a problematizacdo da sua profissionalidade; a educacdo de infancia; o curriculo; o
ensino da matematica; a educac¢do especial; a educag¢do para a saude; as tecnologias; a experiéncia
da formacgdo profissional; as estratégias para a prevencdo da indisciplina, promovendo assim o
sucesso escolar ...

Em 2015/2016 o CFFH decidiu promover um ciclo se semindrios
para debater e refletir sobre a importancia, a atualidade e a

BLQ,,

adequacdo da LBSE e, simultaneamente, desafiar os professores,
académicos e investigadores a escrever sobre este mesmo assunto,
com vista a producdo desta 232 edigdo, pois esta Lei constitui a
30 Anos ‘coluna dorsal’ do sistema educativo portugués promovendo e
REB SRR  inscrevendo o respeito dos principios da igualdade, da democracia,

LRSI ERE LI da descentralizacdo e territorializacdo da educacdo no sistema

Educativo _
"

Capa de Salgd Imeid educagdo, “que se exprime pela garantia de uma permanente agdo

educativo portugués. No seu 19 artigo, a LBSE proclama o direito a

formativa orientada para favorecer o desenvolvimento da

personalidade, o progresso social e a democratizagdo da sociedade.
Foram impressos 300 exemplares, cujo custo foi suportado pelas escolas associadas. A cada escola
foram distribuidos dez exemplares, sendo os restantes distribuidos pelos professores presentes no
dia de lancamento da revista. Este acontece no dia 26 de julho, pelas 15.30 horas, no auditério da
escola sede do centro de formagao, com o seguinte programa:

Momento Musical — Sandra Azevedo
Sessdao de Abertura — Adelina Pinto - Vereadora da Educa¢dao da CMG

13
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Comunicacdo e debate sobre o sistema educativo atual - Laborinho Lucio
Apresentagao da ELO 23 —Helena Ferreira - Conselho Editorial da ELO.
Verde de honra

2.7. Penha a Vista 2016

Na 102 edicdo do concurso “Penha a Vista”, dirigido as criancas dos jardins-de-infancia e alunos dos
12 e 29 ciclos do ensino basico, o CFFH propds o desafio as escolas/AE de celebrarem a PENHA como
um espaco identitario da regido.

Tendo por motes a nossa tradicao de concurso, o projeto “Guimardes mais verde”, bem como o tema
“Elos de Leitura”, da 102 edicdo da semana da leitura (RBE), pensamos ligar a Penha ao desejo de
construcdo de um concelho verde, de uma forte consciéncia e inteligéncia ecoldgica, em que as
criangas e jovens sejam os primeiros pensadores e cuidadores do nosso ambiente. Simultaneamente,
foi nosso intento promover a festa da universalidade da ‘Palavra’ e da ‘Imagem’, por forma a criar
momentos de reflexdo, conhecimento e criatividade em torno de questGes ambientais, integradas
no desenvolvimento educativo, cultural e escolar, propondo, para tal, o tema desta edi¢ao: Penha a
Vista — Elos Verdes

Com 10 anos de atividade, o concurso “Penha a Vista” ja criou raizes
nas escolas/AE e ja adquiriu identidade prépria recheada de alegrias,
animagdo e muita criatividade, reinventando ano apds ano a “Penha”.
Tendo em conta esta tradicdo, no “Penha a Vista — Elos verdes”
desafidmos os alunos a criar/desenhar e/ou escrever sobre a
construcdo e/ou reconstrugdo de um ambiente mais ecoldgico, mais
saudavel, mais amigo ....

E, sendo a montanha da Penha o maior e melhor exemplo desta

vontade de ser natural, exercendo ao longo dos tempos um forte
impacto a nivel cultural, social, histérico e estético, nos diferentes atores sociais e humanos,
pareceu-nos adequado propor esta via de trabalho.

Para assinalar a 102 edi¢do do concurso “Penha a Vista”, em 2016, houve um concurso extraordindrio
de FOTOGRAFIA tirada no local, com o cenério/enquadramento da PENHA e, preferencialmente, em
ELO familiar - encarregados de educagdo — do(s) aluno(s).

Foram apresentados 245 trabalhos ao Concurso 2016, distribuidos pelas modalidades: desenho 227,
escrita 11 e fotografias 7.

14
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3. Avaliacao das acoes de formacao continua acreditadas pelo
CCPFC

Para operacionalizar de forma criteriosa a avaliagdo das acdes de formacdo (artigo 3.2 do Despacho
n.2 4595/2015 de 06 de maio) foi elaborado um referencial tedrico (3.1. Referencial de Avaliacdo),
que serviu de base a construcdo dos instrumentos de avaliagao.

No entanto, dada a complexidade dos critérios de avaliacdo tracados, elaborou-se um segundo
referencial, apenas, para a construgdo do instrumento de avaliagdo a aplicar aos formandos (3.1.1
Referencial de construgdo do instrumento de avaliagdo das A¢Ges de formacgdo).

A inspiracdo para o “desenho” deste referencial foi a apresentacdao de “uma possivel modelizacao
para a avaliagdo do impacto” que o Doutor Eusébio Machado partilhou com os CFAE Norte, que
evidencia uma avaliagdo que pode ser feita no imediato (questionario elaborado com base no
referencial 3.1.1 e aplicado online a todos os formandos, no fim da formacdo) e outra, de afericdo de
médio/longo prazo (temporalidade mediata), para avaliar a transferéncia da formacdo para os
respetivos contextos dos formandos. Esta ultima ainda ndo esta formalmente aprovada, pelo que
ainda ndo se realizou este ano letivo.

1.Reagdes/opinides dos
formandos a agao de

Temporalidade imediata: formacdo

no final da agdo de o
formacdo Plano individual

Contexto: CFAE

Aquisicao da formagao

2. Aprendizagens
(competéncias,
conhecimentos e atitudes)
por parte dos formandos

Menor complexidade

Avaliagao do impacto da

formagao continua de
professores

3. Comportamentos
individuais em contexto

Temporalidade mediata: . . " organizacional
Transferéncia da formagao

no final do plano de e
~ Plano organizacional
formacgao
. lexidad Contexto: A/ENA
Maior complexidade 4.Resultados no &mbito do
desempenho

organizacional

Slide de PPT da autoria do Doutor Eusébio Machado
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3.1. Referencial de avaliacao da formacao

Nivel

Impactos

Reagbes/opinibes dos
formandos a agdo de
formagdo

Aprendizagens
(competéncias,
conhecimentos e atitudes)
por parte dos formandos

Comportamentos individuais
em contexto organizacional

Indicadores

Pertinéncia (nivel de satisfagdo e de
aplicabilidade dos assuntos tratados).

Adequacao (concretiza e é
consequente com as prioridades e
metas definidas no Projeto Educativo
do AE/Escola; concretiza e é
consequente com as necessidades
formativas do professor; ...).

Eficiéncia (alcance dos objetivos;
conteldos e metodologias definidos
para esta formagdo).

Eficiéncia (efeitos produzidos ao nivel
do trabalho individual de cada
formando)

Eficacia (melhoria das praticas

Instrumentos de avaliagao

Questionario ao Questionario a organizagao (QO)
formando (QF)

Q1. A Escola/AE criou as condicdes
necessarias para que a acao de formacgao
decorresse de forma adequada?

QlaQ7eQl4

Q8aQl0

Q2. A agao de formagdo produziu efeitos
positivos ao nivel do trabalho

11a Q13
& colaborativo dos docentes?

Q3. A acdo de formagdo produziu efeitos

Respondentes

QF Formandos

QO Elementos
dos Conselhos
Pedagogicos
das Escolas/AE
associadas ao
CFFH
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pedagdgicas; melhoria dos resultados ao nivel do trabalho individual dos

dos alunos apds a formacgao; ....). docentes?
Q4. Ha evidéncias de melhoria das
praticas pedagdgicas em contexto de sala
de aula?
Q5. Ha evidéncias de melhoria dos
resultados dos alunos apds a acao de
formacao?

4. Resultados no dmbito do Eficacia (efeitos produzidos ao nivel da Q6. H4 evidéncias de efeitos positivos da
desempenho organizagao escolar). acao de formagao, ao nivel da
organizacional organizagao escolar?

Adequacao (concretiza e é

consequente com as prioridades e Q7. Ha prioridades/metas do PE que
metas definidas no Projeto Educativo Qi3 foram consignadas e atingidas nesta a¢do
do AE/Escola; concretiza e é de formacgdo?

consequente com as necessidades

formativas do professor; ...). Q8. A agao de formagao foi ao encontro

das necessidades dos docentes?



3.1.1 Referencial de construcao do instrumento de avaliacao das acdes de formacao (inquérito)

O Papel do
CFFH

O/a
formador/a

a) A
adequagdo as
prioridades de
formagao
definidas

b) (0]
funcionamento
da agdo de
formagao

Informacao
disponibilizada
e gestdo do
processo.

Aspetos
praticos da
acao de
formacgao

Desempenho
do/a
formador/a

Defini¢do e
sele¢do da agao
de formacdo

Centralizacdo
dos conteudos e
metodologias
no
aperfeicoament
o do trabalho
docente

Adequacao

Coeréncia

Adequacao

Pertinéncia

Relevancia

As informagdes disponibilizadas pelo CFFH foram
suficientes e adequadas para fazer a escolha da/s
acdo/acoes a frequentar?
Como classifica o atendimento prestado pelo CFFH?
As instalacdes eram adequadas?

Os materiais fornecidos manifestaram-se adequados?
A bibliografia fornecida foi util?

O horario foi conveniente?

A duragdo da agdo foi adequada?

Globalmente, como avalia o desempenho do/a
formador/a?

Esta formagao enquadrava-se no plano de formagao da
sua escola?

Esta agdo de formagao foi ao encontro das suas
necessidades formativas?

Os objetivos da acdo contribuiram para o seu
aperfeicoamento profissional?

As metodologias utilizadas na agdo foram pertinentes e
adequadas?

Os conteudos abordados foram relevantes em diferentes

dominios: cientifico, pedagdgico, didatico e
organizacional?

Fechada com
escala

Fechada com
escala

Fechada com
escala

Fechada
Unica

Fechada
Unica

Fechada com
escala
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Coeréncia Esta acdo de formacao foi pautada pelo rigor cientifico e Fechada
pela comunicagdo entre os diferentes atores? Unica
c) Os Importancia do  Relevancia As aprendizagens adquiridas contribuiram para a melhoria Fechada com
resultados trabalho do seu exercicio profissional? escala
alcancgados desenvolvido As aprendizagens adquiridas com esta acao de formagao
contribuiram para a atualizagdo e aprofundar os seus
conhecimentos cientificos-pedagoégicos?
As aprendizagens adquiridas acrescentaram mais-valia ao
trabalho pedagoégico em contexto sala de aula?
d) Osimpactos Melhorias na Esta acdo de formacdo implicou mudancas nas estratégias Fechada
a registar pratica docente - Eficacia de motivacdo dos alunos em contexto sala de aula? Unica

Aspetos a
melhorar

Pertinéncia

Pertinéncia

Esta agdo de formagao promoveu o desenvolvimento do
trabalho cooperativo?

Esta acdo de formacdo contribuiu para o seu
desenvolvimento pessoal?

Esta acdo de formacdo permitiu-lhe melhorar o seu
desempenho profissional?

Esta agdo de formagao contribuiu para a melhoria do
ensino?

Esta acdo de formacdo contribuiu para a melhoria da
organizacao da escola?

Como avalia, em termos gerais, esta agdo de formagao?
Considera importante a continuidade da formacao
continua neste ambito?

Quais os aspetos que, em seu entender, precisam ser
melhorados nesta agao de formagdo?

Fechada com
escala

Fechada com
escala

Aberta
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3.2. Servico Prestado pelo CFFH

Na avaliacdo feita ao servigco que o CFFH presta ao seu ‘publico’ foi aferido, no questiondrio online
disponibilizado aos formandos, o indicador - Informac¢do disponibilizada e gestdo do processo —
através das questdes refletidas nos graficos 13 e 14.

Avalia¢ao do Atendimento - CFFH
Excelente 418
Muito Bom 564
Bom 294
Razodvel 23
Mau 3
0 100 200 300 400 500 600

Grdfico 13 - Avaliagdo do atendimento prestado pelo CFFH

Qualidade da Informacgdo Prestada

4,5

05
04
03
02
01
00

Grdfico 14 - qualidade da informagdo prestada no atendimento pelo CFFH

Da sua analise infere-se que o atendimento do CFFH é avaliado entre o bom e o excelente (3
respostas ‘mau’ e 23 ‘razodvel’ em 1 311 respostas obtidas) e que a qualidade da informacgdo
prestada é avaliada em 4,5, na escalade 1 a 5.
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3.3. Aspetos Praticos das Acoes

Um outro indicador para aferir o papel do CFFH foi ‘os aspetos praticos das a¢des de formagdo’
através das questdes refletidas nos gréficos 15 e 16, respetivamente, dados das a¢les nas
modalidades Oficina e na modalidade Curso de formagao.

Aspetos Praticos da Agao - Oficinas

4,6
Instalagdes adequadas

W Materiais adequados
Pertinéncia da bibliografia

B Adequagdo do cronograma

~ ® Hordrio das sessGes

4,4

Grdfico 15 - Aspetos Prdticos das Oficinas

Aspetos Praticos da Ag¢ao - Cursos

4,4 4,5
InstalagOes adequadas
B Materiais adequados
Pertinéncia da bibliografia
4,5
l m Adequacdo do cronograma
4,5

B Hordrio das sessoes

Grdfico 16 - Aspetos Prdticos dos Cursos

Como se pode constatar os resultados nas duas modalidades sdo muito idénticos, variando entre o
4,3 e 0 4,6 (escala de 1 a 5) sendo que num e noutro caso o que menos agrada aos docentes é o

horario das sessGes e o que mais apreciam é a qualidade dos materiais usados nas sessoes (4,6).
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3.4. Desempenho dos formadores

O Despacho do SEEAE, com data de 2012/01/05, deixou de poder ser aplicado no final de 2015.
Através dele os docentes formadores, que gratuitamente ministraram formacao nas suas escolas,
adquiriram o direito a obter, para efeitos de avaliacdo do seu desempenho docente, a creditacao
maxima atribuida aos formandos na respetiva acdo de formacgao, com a classificacdo de muito bom.

Neste momento os CFAE ainda esperam pela regulamentacdo dos n% 3 e 5 do art.2 16, do DL
22/2014, de 11/02, atribuicdo de avaliacdo dos formadores, a definir por despacho dos membros do
Governo responsaveis pelas dreas da Administracdo Publica e da Educacao

Internamente, através dos questionarios elaborados em Google docs, a avaliacdo global dos
formadores foi de 4,5 (na escala de 1 a 5) nas Oficinas de Formacgdo e 4,5 (na escala de 1 a 5) nos
Cursos de Formacao.

Avaliagao dos Formadores
4,5 46
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
Oficinas Cursos

Grdfico 17 - Avaliagédo dos formadores

3.5. Adequacao as Prioridades de Formacao Definidas

Relativamente a este item foram formuladas duas questdes (fechadas) aos formandos: esta
formagdo enquadrava-se no plano de formagdo da sua escola? E, esta acdo de formacgdo foi ao
encontro das suas necessidades formativas?

Os resultados podem ser observados nos graficos 18 a 21, respetivamente, para as oficinas e para os
cursos, sendo o nimero de respostas positivas eloquente.
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Enquadramento da a¢do no PF da E/AE - Oficinas

2 14

246

E N3o mPouco ESim

Grdfico 18 - Enquadramento da agéio no PF da E/AE

Enquadramento da agdo no PF da E/AE - Cursos

4 39

H N3o M Pouco mSim

Grdfico 19 - Enquadramento da agéo no PF da E/AE

Resposta as necessidades formativas - Oficinas

17

H N3o HPouco ESim

Grdfico 20 - Resposta da agdo as necessidades formativas do docente
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Resposta as necessidades formativas - Cursos

5 23

574

E N3o mPouco ESim

Grdfico 21 - Resposta da agdo ds necessidades formativas do docente

3.6. Funcionamento das acoes

Para aferir o funcionamento das a¢des de formagdo e com o indicador ‘centralizagdo dos conteudos e
metodologias no aperfeicoamento do trabalho docente’ foram colocadas algumas questdes,
elencadas sob os critérios da pertinéncia, relevancia e coeréncia, apresentadas nos graficos 22 a 29,
cujos resultados sdo demonstrativos da qualidade e rigor da formacdo dinamizada pelo CFFH.

Contributo dos objetivos da Oficina para o
desenvolvimento profissional

4 5

253

H N3o mPouco mSim

Grdfico 22 - Contributo dos objetivos da Oficina para o desenvolvimento profissional dos docentes
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Contributo dos objetivos do curso para o
desenvolvimento profissional

2 29

H N3o HPouco ESim

Grdfico 23 - Contributo dos objetivos do Curso para o desenvolvimento profissional dos docentes

Metodologias pertinentes e adequadas - Oficinas
12

H N3o mPouco mSim

Grdfico 24 - Metodologias pertinentes e adequadas - Oficinas

Metodologias pertinentes e adequadas - Cursos
4 16

E N3o HPouco HSim

Grdfico 25 - Metodologias pertinentes e adequadas - Cursos
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Comunicagao com rigor cientifico - Oficinas
3 2
E N3ao mPouco HSim
Grdfico 26 - Metodologias pertinentes e adequadas — Cursos
Comunicagao com rigor cientifico - Cursos
3 8
B N3ao M Pouco ESim
Grdfico 27 - Metodologias pertinentes e adequadas — Cursos
Conteudos Relevantes - Oficinas
4,6 4,6
05 4,4 4,5
04
03
02
01
00
Cientifico Pedagogico Didatico Organizacional

Grdfico 28 - Relevdncia dos contetdos da agdo
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Conteudos Relevantes - Cursos

4,4 4,6 4,5 4,4

05

04

03

02

01

00
Cientifico Pedagogico Didatico Organizacional

Grdfico 29 - Relevdncia dos contetidos da a¢do

3.7. Resultados alcancados

Neste parametro apenas podemos avaliar os resultados/efeitos imediatos da importancia do
trabalho desenvolvido pelos formandos, sob o critério da relevancia, nas questdes traduzidas nos
graficos 30 e 31.

Relativamente as oficinas, curiosamente, os resultados médios foram 4,4 para todas as questdes
(escala de 1 a 5), enquanto nos cursos variaram entre 0 4,3 e 0 4,4.

Contributo das aprendizagens nas Oficinas

Desempenho em contexto de aula 44

Atualizagdo e aprofundamento de 4,4
conhecimentos

Melhoria do exercicio profissional 44

00 01 02 03 04 05

Grdfico 30 - Contributo das aprendizagens nas Oficinas
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Contributo das aprendizagens nos Cursos
Desempenho em contexto de aula 4,3
Atualizagdo e aprofundamento de 4,4
conhecimentos
Melhoria do exercicio profissional 4,4
00 01 02 03 04 05

Grdfico 31 - Contributo das aprendizagens nos Cursos

3.8. Impactos

Este é um parametro que assumimos, a priori, ter uma avaliagao incompleta, pois como foi dito no
ponto 3 deste relatério a afericdo de médio/longo prazo (temporalidade mediata), para avaliar a
transferéncia da formagdo para os respetivos contextos dos formandos ndo se realizou este ano
letivo.

Contudo, aferimos os niveis de impactos da formagdo no seu final, sob os indicadores ‘melhorias na
pratica docente’ e os ‘aspetos a melhorar’ com as questdes refletidas nos graficos 32 a 37.

Os resultados dos inquéritos a questdo, fechada com escala, dos contributos das oficinas, variaram
entre 4,2 e 4,5.

Contributo da agao - Oficinas
Melhoria organizacional da escola 4,2

Sucesso educativo dos alunos 4,4
Melhoria do ensino 44
Desenvolvimento profissional ) 45
Desenvolvimento pessoal 4,5
Promogao do trabalho cooperativo 4,5
00 01 02 03 04 05

Grdfico 32 - Contributo das Oficinas
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Enquanto os resultados deste impacto nos cursos variou entre 4,0 e 4,4.

Contributo da agao - Cursos
Melhoria organizacional da escola 4,0

Sucesso educativo dos alunos 4,2

Melhoria do ensino 4,2
Desenvolvimento profissional ) a4
Desenvolvimento pessoal 4,4

Promocao do trabalho cooperativo 4,3
00 01 02 03 04 05

Grdfico 33 - Contributo dos Cursos

A questdo fechada ‘esta acdo de formacdo implicou mudancas nas estratégias de motivacdo dos
alunos em contexto sala de aula?’ as respostas sdo, mais uma vez, eloquentes.

Mudanca de Estratégia - Oficinas

38

ESim HEN3o M Nao Aplicavel

Grdfico 34 - implicagdo da oficina nas mudangas de estratégia

Mudanga de Estratégia - Cursos

130

421

ESim MEN3o M Nao Aplicavel

Grdfico 35 - implicagdo do curso nas mudangas de estratégia
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Os resultados refletidos nos graficos 36 e 37 sobre a avaliacdo global que os formandos fizeram das
acGes de formacdo promovidas pelo CFFH ndo deixam duvidas — o excelente e o muito bom
distanciam-se das outras mengoes.

Avaliagao Global das Oficinas
Excelente 154
Muito Boa 82
Boa 22
Razodvel 4
mMa B0
0 20 40 60 80 100 120 140 160
Grdfico 36 - Avaliagéo Global das Oficinas
Avaliacao Global dos Cursos
Excelente 284
Muito Boa 247
Boa 33
Razoavel 1
M3 1
0 50 100 150 200 250 300

Grdfico 37 - Avaliagdo Global dos Cursos

4. Avaliacao dos formandos

A avaliagdo/classificacdo obtida pelos formandos, no caso das oficinas de formacdo aprovadas pela
Diretora do CFFH, esta refletida nos graficos seguintes, primando a mencgao excelente em 84% dos
certificados emitidos.
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Mengdes Qualitativas - Oficinas
Excelente 252
Muito Bom
Bom
Regular
(I) 5I0 1(I)0 1;0 2(I)0 21:':0 3(I)0

Grdfico 38 - Classificagcdo dos formandos nas Oficinas de Formagdo

A avaliacdo obtida pelos formandos, no caso dos cursos de formacao, reflete-se no gréfico 39:

Meng¢oes Qualitativas - Cursos
Excelente 645
Muito Bom 93
Bom 30
Regular 10
(I) 1(I)o 2(.)0 3(I)o 460 scl)o etl)o 760

Grdfico 39 — Classificagéo dos formandos nos Cursos de Formagéo

A avaliagdo dos formandos, nas oficinas e nos cursos de formagdo, apresentou as seguintes
percentagens:

Mengdes Qualitativas em Percentagem

100% - 83,7%

80%

60%

40%

20%

0%

Regular Bom Muito Bom Excelente

Grdfico 40 - Percentagens de mengées qualitativas nas oficinas/cursos de formagéo
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5. Conclusao

A SFM refere em ata que “os resultados da avaliacdo das ACD sao muito bons, bem como os das
oficinas e cursos de formacdo; a esmagadora maioria dos inquiridos (formandos) considera que o
atendimento prestado pelo CFFH é Muito Bom; a avaliagcdo dos formadores - quer das oficinas quer
dos cursos -, é globalmente muito boa, ja que, numa escala de um a cinco, excede 4.5; os impactos
das oficinas e cursos ministrados no CFFH foram, no geral, Muito Bons, de acordo com os resultados
dos inquéritos aplicados aos formandos, destacando-se com resultados ligeiramente inferiores os
contributos no dominio organizacional de ambos os tipos de acbes; os formandos obtiveram
avaliagbes muito boas, considerando que as mencbes qualitativas atribuidas inserem-se,
predominantemente, no excelente (84%) ”.

No que respeita a atividade do CFFH, e em jeito de sintese, de 1 de setembro de 2015 a 31 julho de
2016, o CFFH implementou 50 turmas de formacdo, com ac¢des de formacdo acreditadas pelo
Conselho Cientifico Pedagdgico da Formacgdo Continua, para pessoal docente, sendo 17 na
modalidade de oficina de formacdo e 33 na modalidade de curso de formacdo. Estas a¢des de
formacdo abrangeram todos os grupos de recrutamento (embora algumas ndo se inserissem na
formacdo especifica, nos termos do art.2 92 do Decreto-Lei 22/2014, de 11 de fevereiro), pois
desenvolveram-se em dreas muito diversas. Implementou ainda 12 acdes de curta duracdo
(reconhecidas por este Conselho) e quatro a¢des para PND. Estiveram envolvidos 1637 docentes em
formagdo e mais de uma centena de ndo docentes. Em termos de volume de formacdo realizaram-se
30 598 horas sé para o pessoal docente.

Estes resultados nunca seriam possiveis sem a dedicag¢do, o altruismo e a disponibilidade de partilha
com os pares dos formadores/professores das escolas associadas, assim como de outros técnicos
(bibliotecarios, psicélogos, enfermeiros, médicos....) e outras entidades parceiras. Os membros da
SFM fizeram questdo de salientar que o apoio das dire¢Ges das escolas associadas aos formadores
devera ser reforcado, nomeadamente através da concessado de crédito horario.

Igualmente relevante e empenhado é o trabalho desenvolvido pelos elementos da SFM e das
assessorias do CFFH.

Guimaraes, 30 de junho de 2016

A coordenadora da Secgdo de Formagdo e Monitorizagdo

’) S uﬁ (Srase

(Ifaria Lucinda Palhares da Cunha Bessa)

Aprovado em Conselho de Diretores, em reuniao realizada em 20 de julho de 2016.

Com alteragdes aprovadas em Conselho de Diretores em reunido realizada em 27 de outubro de
2016.
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