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Introducao

Em cumprimento do n° 2, do artigo 10°, do Regime Juridico da Formacao Continua de
Professores (RJFC) — DL n.° 207/96, de 2 de Novembro, com as alteragoes introduzidas pela
legislacao subsequente, que estipula que “A entidade formadora deve criar instrumentos de
avaliacdo, proceder ao tratamento dos dados recolhidos e promover a divulgacdo dos
respetivos resultados”, apresentamos a Avaliacdo Interna do Plano de Formacao de 2012 do
Centro de Formacao Francisco de Holanda (CFFH).

Do ponto de vista metodologico, utilizamos varios instrumentos de recolha de dados,
nomeadamente o inquérito por questionario, as fichas de expetativas, as fichas de avaliacao
da acdo, a analise de contetiddo das representacoes dos formandos, a analise dos produtos
realizados e ainda os contactos informais.

De todos os instrumentos utilizados, elegemos o questionario como o instrumento principal
de recolha de dados neste processo avaliativo e dele emergiram as variaveis aqui analisadas.
A utilizacdo da plataforma Moodle nas varias acGes e a consequente introducao da
ferramenta questionario na plataforma permitiu-nos uma melhor recolha de dados em
relacdo a todo o funcionamento da acdo de formacdo, bem como um eficaz tratamento de
dados. Saliente-se, também, a importancia das representacoes dos formandos, recolhidas na
primeira sessdo de cada acdo, momento onde manifestaram as suas expetativas face a
formacao, em paralelo com a analise de conteido dos relatérios de avaliacdo da equipa
formadora, bem como da consultora de formacao e assessores deste Centro de Formacao. As
visitas realizadas as diversas acoes foram também importantes para a reflexdo sobre a
avaliacdo do presente Plano.

1.1 Objetivos da avaliacao do CFFH

« Dar a conhecer a comissao pedagdgica e através dos seus membros as diversas comunidades
educativas das escolas associadas a atividade formativa levada a cabo pelo CFFH neste
periodo temporal;

« Contribuir para a melhoria do funcionamento do CFFH, de forma a torna-lo
organizacionalmente mais adequado a sua area de intervencao;

« Incentivar a frequéncia da formagao continua, numa légica de aprendizagem ao longo da
vida, contribuindo para a transformacao das realidades educativas, de forma a facilitar e a
promover o sucesso educativo e académico dos alunos e a qualidade das aprendizagens e da
educacao;

« Levar as escolas associadas a adotarem o paradigma da formacao desejada e centrada na
escola com repercussoes no desenvolvimento organizacional e profissional e pessoal dos seus
profissionais.




2. O plano de atividades 2012

Em 2012, o CFFH desenvolveu a seguinte atividade:

Plano de atividades 2012
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3. Objetivos do plano vs concretizacao

Objetivos propostos

Concretizacao dos objetivos

- Responder as necessidades de formagao
solicitadas pelos agrupamentos/escolas
associadas e/ou pelos professores
individualmente;

- Articular as atividades do plano de acao
do Centro com os planos de formacao
das escolas/AE associadas;

O plano de acao do CFFH foi construido a partir
dos planos de agao apresentados pelas escolas/ AE.
De 1/01 a 31/12/ 2012, o CFFH implementou 56
turmas de formacao, sendo 44 na modalidade de
oficina de formacdo e 12 na modalidade de curso
de formacao.

- Incentivar os docentes para a
autoformacdo, a  investigacdo, o
experimentalismo e a  inovagdo

educacional,;

O CFFH articulando os planos de formacao das
escolas e os recursos humanos disponibilizados,
(formadores) concretizou um plano de acdo de
ambito muito alargado: portugués, matematica,
geografia, historia, tecnologias, saide, desporto,
contabilidade, educacdo especial, bibliotecas,
cidadania e valores, educacdo sexual, linguas
estrangeiras, musica e cultura...

- Contribuir para agilizar o processo de
obtencao da Certificagao de
Competéncias Digitais do PD das escolas
associadas, conforme previsto no PTE;

Até 31/01/2013 foram  certificados com
competéncias TIC, nivel 1, 946 docentes das
escolas associadas ao CFFH.

- Proceder a divulgacdo de trabalhos
oriundos das acoes de formacdo que se
revistam de interesse pedagogico e/ou
cientifico para a comunidade educativa;

A divulgacdo, possivel, da documentacio/
trabalhos das acoes foi feita através da nossa
pagina eletronica, nomeadamente via Moodle.

- Promover a formacao informal (agoes
de curta duracdo) como base de uma
formacao qualificante e oportuna;

Foram realizados 9 seminarios/acoes de curta
duragao, envolvendo 1028 formandos.

- Colaborar com as instituicdes com as
quais o Centro celebrou protocolos de
cooperagao;

Foram estreitadas relacbes com a UM, APCG, CEC,
ILIDH, ACES e ainda com escolas nao associadas
da nossa area geogréafica.

- Promover a melhoria da qualificacio
dos recursos humanos existentes nos
AE/escolas associadas, ajudando a criar
um perfil ainda mais adequado a quem
lida com criancas e jovens;

Aferindo as respostas que os formandos,
anonimamente expressaram nas respostas aos
questionarios colocados na plataforma Moodle
poder-se-a4 considerar o objetivo atingido, pois a
média de resposta a questao "A acao vai contribuir
para a mudanca das praticas diarias ao nivel
pedagogico e repercutir-se-a positivamente ao
nivel do sucesso educativo dos alunos e ao nivel do
sucesso educativo na escola" é de 4,5 (1-5)

-Promover o  aperfeicoamento e

atualizacdo das competéncias
profissionais do PND, nos varios
dominios em que exercem a sua

atividade, numa perspetiva de mudanca
e de modernizacao do sistema educativo,
com especial enfoque nas TIC.

Das 8 turmas/cursos para PND, cinco foram na
area das TIC
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4. Areas de formacao

Como ¢é visivel no grafico 1, que se apresenta, a area das tecnologias continua com peso
preponderante relativamente aos restantes dominios, 32%, o que denota uma aposta forte
das escolas associadas no desenvolvimento das competéncias TIC dos seus docentes,
salientando-se, ainda que, com muitas delas se pretendeu desenvolver competéncias
especificas das diversas areas curriculares utilizando as TIC. Nesta area foram realizadas 18
acoOes, das quais 11 na exploracdo da ferramenta Microsoft Excel, dotando os docentes de
ferramentas, que lhes permitam, um exercicio mais qualificado da sua atividade. Para além
desta ferramenta também foram realizadas acdoes em Linux, Moodle, partilha de boas
praticas no grupo 550 e Flash.

Neste grupo de acdes foram ainda integradas as agdes "a exploracdo dos audiovisuais no
processo da aprendizagem no ensino basico e secundario” e " o desenho assistido por
computador no processo de ensino /aprendizagem" dado que o seu objetivo visava a
exploracao de ferramentas informaticas, como suporte para a abordagem de determinadas
areas do saber.

N.©° de turmas por area de formacao

Histéria/geografia

o

Inglés; 1 contabilidade; 1

Miusica; 1

Desporto; 4
Bibliotecas; 2
Espanhol; 3

Outra; 5
TIC; 18
Matematica; 5

Avaliacao; 1
35

Gréfico 1 - N.° de turmas por area de formacao

Na 4rea de lingua portuguesa e matematica, realizaram-se 10 turmas de formacao, 5 em cada
area, envolvendo um total de 146 formandos - Grafico 2.

N.° formandos nas acoes de LP e Matematica

» Lingua
Matematica; Portuguesa;
71 75

Grafico 2 - N.° formandos nas a¢Ges de LP e Matematica
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Com quatro turmas, temos o que designamos por "outras", que sdo: os cursos "Contributos
para a promocdao do sucesso educativo”, "Contributos para o sucesso educativo", "Da
inspiracao a criacao: Fafe e o Minho na historia, literatura e arquitetura” desenhados em
ciclo de seminéarios e "Educacgao para Valores e Literacia Social -

- ESFH", nos quais obtiveram certificagdo 212 formandos.

Neste grupo, inserimos ainda o curso "contratacdo publica pela escola", na &area da
administracdo escolar, e que teve como principais destinatarios os elementos das equipas
diretivas das escolas. A acdo decorreu na escola sede deste centro e contou com 23

formandos.

90
8o
70
60
50
40
30
20
10

Outros cursos/seminarios

CONTRATACAO CONTRIBUTOS Contributos para Da inspiracio a

PUBLICA PELA PARA A 0 sucesso criacdo: Fafee o
ESCOLA PROMOCAO DO educativo Fafe Minho na
SUCESSO histoéria,
EDUCATIVO literatura e
AEAMC arquitetura

Educacéo para
Valores e
Literacia Social -
Programa LED
ON VALUES -
ESFH

Gréfico 3 - Outros cursos/seminarios

Igualmente com quatro turmas aparece a area do desporto.
ambito do Judo, do ciclismo (2) e das atividades de

Foram realizadas turmas no
exploracao da natureza.

Turmas de desporto

AEN

Judo

ciclismo na
escola T1/T2

Grafico 4 - Turmas de desporto

Programa LED ON VALUES
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Com trés turmas de formacdo surge a area da satide, mais especificamente da educacao
sexual, e a drea da lingua espanhola. A primeira, na sequéncia do protocolo celebrado com o
ACES Guimaraes Vizela e a segunda, com a colaboracdo da UM. Em saude estiveram
envolvidos 61 formandos e em espanhol 42.

Na area das bibliotecas escolares realizaram-se duas 2 envolvendo 34 formandos. Uma com
formandos apenas da escola secundaria das Taipas e outra com professores bibliotecarios, da
rede de BE.

A tabela que se segue mostra as a¢oes desenhadas para as disciplinas/areas curriculares
especificas:

Areas T | Formandos Formacao especifica
Avaliacdo 1 17 Ed- Avaliacio Mﬁ;ica .
Musi Infancia e > Inglescontabilida
Usica 9

1 44 Ed. Fisica % de
|ng|é5 1 10 20% . 5%
contabilidade 1 11
Histoéria/geografia 1 9
Espanhol
=Spamno’ 3 42 Grupo 550
Matemdtica 5 71 5%

25%

Grupo 550 1 57 %
Ed. Fisica a 64
Ed-Infancia 2 25 Gréfico 5 - Acoes desenhadas para as disciplinas/areas especificas

Em suma, realizaram-se, no periodo em anélise, de 1 janeiro a 31 dezembro 2012, 56 turmas
para pessoal docente, envolvendo 1142 formandos.

Estas acOes de formacdo cobriram todos os grupos de recrutamento e desenvolveram-se em
areas muito diversas. Para uma leitura mais facil, agregdmo-las por "dominios do saber".

5. Formacao para PND

Aquelas turmas acrescem 8 turmas/cursos para PND: cinco na area das TIC, duas na area de
administracdo escolar - contratacdo publica pela escola e procedimento administrativo em
meio escolar, para assistentes técnicos e outra em atendimento e em relagoes interpessoais
na escola. No total, estiveram envolvidos 176 formandos.
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Gréfico 6 - Areas de formacdo para PND

6. Acoes de Curta Duracao

Nas acoes de curta duracao realizaram-se nove seminérios/coloquios, nos quais estiveram
envolvidos 1028 participantes.

Acoes de curta duracao

StressLess VIH Sida
Escola virtual 3% 2%
3%

Grafico 77 - Agbes de curta duragio
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7. Avaliacao dos formandos

A avaliacdo obtida pelos formandos, no caso das oficinas de formacdo ratificadas em
comissao pedagogica, esta refletida no grafico 8;

Avaliacao obtida pelos formandos em 2012

1200

971

1000

800 —

600 —

400 —

200 154 —

1 16

Regular Bom Muito Bom Excelente

Grafico 8 - Classificacdo dos formandos

8. Avaliacao dos formadores

Conforme Despacho, datado de 2012/01/05, do SEEAE, os docentes formadores, que
gratuitamente fizeram formacao nas suas escolas, adquiriram o direito a obter, para efeitos
de avaliacdo do seu desempenho docente, a creditacio maxima atribuida aos formandos na
respetiva acao de formacao, com a classificacdo de muito bom

Internamente, através dos questionarios colocados no moodle do CFFH, a avaliacdo global
dos formadores foi de 4,9 (na escala de 1 a 5).

9. Avaliacao das acoes

Uma analise aos questionarios “identificacdo das expetativas” colocados no moodle do CFFH
permite observar que as respostas aos itens: interesse da agdo para a docéncia, programa.....
se distribuem de forma igual. No entanto a resposta menos escolhida é a necessidade de
formacao para fins de carreira e/ou avaliacao, pelo que, podemos inferir que os docentes ja
procuram formacdao por motivos bem mais nobres/profissionais (interesse, motivacao,
atualizacao de conhecimentos, mudanca de praticas...) do que foi tradicdo — necessidade de
obtencao de créditos para avaliacao de desempenho e/ou mudanca de escalao. Ver grafico 9.
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Média das expetativas dos formandos

m Interesse da acio
para a profissdo

® Programa da acdo

m Curriculo do
formador

® Plano de formacdo
da escola

m Necessidade da
acdo ADD/prog

m Duracdo da agdo

u Atualizacdo de
conhecimentos

= Mudanca de
praticas

Grafico 9 - Expetativas dos formandos

Uma andlise aos impactos, o estudo revela que os formandos consideram a formacao uma
experiéncia positiva, que os atualiza concetualmente, contribuindo positivamente para a sua
autoformacao, isto é, para o seu desenvolvimento profissional (ver grafico 10)

Média dos impactos da formacao

m Mudanca na pratica
pedagogica

® Atualizagdo ao nivel dos
contetdos

m Auto-formacio

m No sucesso educativo
da escola

m sucesso educativo da
escola

m Desenvolvimento
pessoal e profissional

= Experiéncia positiva

Grafico 10 - Impactos da formacao

Em todos os aspetos avaliados, a média das respostas andou muito proxima. Os formandos
consideraram que os meios (instalacoes, materiais, ) e as condicoes (horarios, duracao...)
estiveram, genericamente, adequados.

10
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Aspectos praticos da formacao

B Instalacoes

m Materiais adequados
m Bibliografia foi atil

m Bibliografia foi

suficiente

® Duracao adequada

m Horario conveniente

Gréfico 11 - Aspetos praticos da formacao

10. Volume de formacao

Conclusao, no ano 2012 o CFFH realizou 56 turmas de formacao para pessoal
docente e 8 turmas para PND, num total de 64 turmas de formacao. Nestas
acoes estiveram envolvidos 1142 educadores e professores e 176 assistentes
técnicos e/ou operacionais, num total global de 1349 formandos certificados.

Daqui resulta que se registou um total de 2240 horas de formacao a que
corresponde um volume de formacgao de 41925 horas de formacao.

11. ELO 19

11
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A modernizacdo da escola publica e a|ao referir-se que “A valorizacio da

melhoria das aprendizagens dos alunos
implicam  profissionais em constante
formacao (life-long-learning). As exigéncias
atuais num locus tao especifico, heterogéneo
e ético-culturalmente “colorido” como é a
sala de aula obrigam os profissionais da
docéncia a uma constante atualizacdo e
aprofundamento do seu conhecimento
cientifico e, por outro lado, a uma
permanente reflexdo sobre o seu modus
operandi.

Para ajudar a fazer face aos miultiplos
desafios da escola, em 2012, o CFFH decidiu
lancar a 19.2 edicdo da revista ELO tendo
esta como tematica central a educacao sexual
nas escolas, pois esta constitui o mais
recente repto a ela lancado.

Portugal é um dos paises da Europa
comunitaria com maior numero de
gravidezes entre as adolescentes. SO este
dado justificaria o tratamento da educacao
sexual nas escolas (em todos os niveis de
ensino). Mas essa nao é a unica razao pela
qual se justifica a Educacdo Sexual. Bem pelo
contrario. As questOoes identitarias e da
construcdo da personalidade sao, alias,
focadas logo na alinea a) do artigo 2 da Lei
n.° 60/2009, de 6 de agosto (em que se
definem as finalidades da Educacao Sexual),

12. Outras atividades

sexualidade e afetividade entre as pessoas no
desenvolvimento individual” é um dos fins
da Educacao Sexual em meio escolar.

Interessou-nos refletir sobre as interseccoes
da sexualidade humana com a educacao, a
natureza da sexualidade humana, a evolucao
dos seus principais conceitos e metodologias
reflexivas e de acao pedagogica.

(of de Formacdo -
Francisco de Holanda / %=
Junho 2012

-
\‘-

Um Centro de Formacao de Associacao de Escolas nao pode, nem deve cingir-se ao seu plano
de acdo formal. O CFFH defende, desde a sua criacdo, um projeto proprio, dindmico,
abrangente, que passa pela sua assuncao como um centro de recursos de apoio as escolas, aos
professores, aos funcionarios e a comunidade local, nos seus miultiplos desafios. Enquadra-se
também num contexto proprio e deve, com as outras instituicoes parceiras, promover todo o
tipo de acoes e de projetos que, direta ou indiretamente, levem a mais e melhores
aprendizagens nas escolas e na comunidade em que se integra.

Assim, além de promover formagao continua acreditada, o CFFF foi um veiculo de:

12
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« Incentivo de uma cultura de colaboracao e de associativismo entre os diferentes parceiros
educativos;

» Fomento de uma formacao continua centrada nas praticas profissionais e nas necessidades
organizacionais;

» Formacao informal/nao formal - A formagao continua de professores e de outros técnicos
da educacao nao se faz apenas com acoes constantes dos respetivos planos, mas também de
pequenos momentos formativos, mais informais (ou nao formais!), que procuram dar
resposta as necessidades de um grupo de professores, de uma escola, ou de uma comunidade
educativa especifica. O CFFH sempre demonstrou disponibilidade, junto das suas escolas
associadas, para promover formacdo pontual e direcionada para as problematicas do
momento.

*Projetos desenvolvidos - o CFFH desenvolveu ainda alguns projetos mais abrangentes,
muitos deles fazendo j4 parte da histéria desta institui¢do que s3o o maior contributo na sua
diferenciacao de outras instituicoes deste género.

Salientam-se alguns exemplos de projetos desenvolvidos na, com e para a comunidade:

 Cantar os Reis — O CFFH, através d’OsMusiké — Associacdo Recreativa e Cultural do
CFFH, participou no Concurso de Reisadas,

« Teatro — Osmustké teatro realizaram diversas atuacoes em dezenas de Jardins de Infancia
quer de escolas associadas quer até de escolas de outros territérios educativos.

» Plataforma Moodle — o CFFH continua a desenvolver uma plataforma, para apoio as escolas
e para servir como espaco privilegiado de divulgacdo dos materiais produzidos na formacao
do CFFH.

13. Conclusao

De tudo quanto foi apresentado, ressalta o dinamismo que o CFFH apresentou, em varias
areas, no ano de 2012, no panorama formativo/educativo/cultural das comunidades
educativas dos concelhos de Guimaraes e Fafe.

O CFFH tem vindo a assumir uma identidade propria, um projeto proprio e uma filosofia que
sustenta que a formacdo e o desenvolvimento organizacional das escolas associadas e o
desenvolvimento profissional dos diversos atores educativos que nelas trabalham devem
sobrepor-se a qualquer critério burocratico.

Em 2012, o modelo de uma “formacao centrada na Escola”, isto é, na instituicdo enquanto
coletivo, vingou. O CFFH conseguiu definir um projeto de trabalho que motivou os
professores e os levou a participar, quer nas acoes de formacao continua, quer nas sessoes
formativas de curta duracao, quer em outros projetos desenvolvidos. Alias, o seu grande
objetivo é assumir-se como recurso das escolas e daqueles que nelas trabalham.

13




"M GOVERNO DE
% PORTUGAL

E CIENCIA

MINISTERIO Dwk EDUCACAD 1 1 \
(21

Assim, consideramos que o plano de acao 2012:

» Foi capaz de funcionar como um instrumento positivo, indutor do desenvolvimento do
profissionalismo docente, da criagdo de trabalho colaborativo dentro das escolas e de
desenvolvimento das comunidades aprendentes no territério educativo do CFFH.

« Potenciou sempre as modalidades ativas, que se desenvolveram.

+ Deu resposta a todas as necessidades formativas apresentadas pelas escolas e/ou
professores;

» Promoveu a melhoria da qualificacdo dos recursos humanos do territério educativo do
CFFH;

« Incentivou os docentes para a autoformacao, a investigacao, o experimentalismo, o trabalho
colaborativo e a inovac¢ao educacional;

Guimaraes, 28 de fevereiro de 2013

A diretora do CFFH

’) 'S UA (SBase_

(Waria Lucinda Palhares da Cunha Bessa)

Aprovado em reunido de Comissao Pedagdgica de

/ /2013
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